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MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS

IPSS - Instituicao Particular de Solidariedade Social de Utilidade Publica

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) através da Recomendagdo n.2 1/2009 de 01 Julho,
determinou que os 6rgdos dirigentes maximos de entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, devem, “(...) elaborar planos de gestdo de
risco de corrupgao e infragbes conexas (...)”. A mesma recomendagdo determina, ainda, que o
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) deve contemplar:

Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas relativos a cada area
Identificagdo das medidas adotadas para prevencado dos riscos

Identificagcdo dos responsaveis que gerem o plano de gestdo de riscos

Elaboragdao de um relatério de execugdo anual; e que o PPRCIC e os relatérios de
execucdao anuais devem ser remetidos ao CPC, bem como aos 6rgdos de
superintendéncia, tutela e controlo.

A corrupcdo e as infracbes, nomeadamente as decorrentes dos conflitos de interesse
constituem riscos potenciais em inumeras profissoes e atividades.

O crescente aumento da complexidade dos processos de trabalho determinam a
implementagdo de sistemas de controlo interno que permitem organizar e reforcar o combate
a corrupgdo numa perspetiva preventiva. Reforga-se a ideia de que este plano serd o ponto de
partida para a implementagcdo adequada de um sistema de controlo interno.

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos procura consolidar uma cultura de transparéncia de
gestdo, tendo em vista o respeito de valores como verdade, ética, justica, confianca e
responsabilidade exigidos a qualquer instituicdo/organizacao.

Neste contexto e de acordo com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, é criado o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) uma entidade administrativa independente, com
personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia
administrativa e financeira, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da
prevengao da corrupgdo e infragdes conexas, que vem estabelecer um conjunto de medidas de
prevengdo da corrupgao, sendo aplicavel, designadamente, as entidades administrativas
independentes com fungdes de regulacdo da atividade econémica dos setores privado, publico
e cooperativo.

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos aprova o seu primeiro plano de prevenc&o de riscos
e infragbes conexas.

Este plano encontra-se estruturado em torno da identificagdo dos principais riscos em cada drea
e na identificacdo de procedimentos eficientes conducentes a sua minimizag3o.
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A MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS W

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Sgcial
(IPSS), fundada em 1932, como uma associagao publica de fiéis, constituida e reconhecida na
ordem juridica candnica, de acordo com as “Normas Gerais das Associagées de Fieis”, com o
objetivo de satisfazer caréncias sociais e de praticar atos de cultos catoélicos, de harmonia com
o0 seu espirito tradicional, informados pelos principios da doutrina e moral crista.

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos constituida por tempo ilimitado, tem a sua sede na
Rua Narciso da Marga, n.2 262, na vila de Sangalhos e exerce a sua a¢do na area da freguesia,
podendo exercer igualmente as atividades que prossegue nas freguesias limitrofes.

Enquanto Instituicdo Particular de Solidariedade Social, a Misericérdia da Freguesia de
Sangalhos dotada de autonomia e independéncia dos principios que a orientam, cooperara na
mediada das suas possibilidades com outras entidades publicas e particulares, com vista a
realiza¢do dos seus fins e colaborard igualmente com as autoridades e populagdo locais em tudo
0 que respeita a manutencdo e ao desenvolvimento das suas obras sociais, designadamente
através de agdes de caracter dinamizador, cultural, formativo e recreativo.

A Instituicdo poderad assim, efetuar acordos com outras Misericdrdias ou com o préprio Estado
para melhorar a realizagdo dos fins a que se propde. Poderd igualmente constituir federagdes
com outras Misericdrdias para criar ou manter, de forma regular e permanente, servicos ou
equipamentos de utilizagdo comum, bem como, para desenvolver agbes sociais de mutua
responsabilidade.

A Misericérdia da Freguesia de Sangalhos é membro da Unido das Misericérdias Portuguesas
com todos os direitos e deveres inerentes.

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos, rege-se em especial pelos seus Estatutos, em
conformidade com o disposto no Estatuto das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 172-A/2014 de 14 de novembro e pela Lei n.2 76/2015 de 28 de
Julho que alteram o Decreto-Lei n.2 119/83 de 25 de Fevereiro e de acordo com o Regulamento
do Registo aprovado pela Portaria n.2 139/2007 de 29 de Janeiro, que reconhece esta
Instituicdo como pessoa coletiva de utilidade publica.

O seu campo de agdo podera transcender as areas cometidas a Seguranca Social e os seus fins
concretizar-se-ao mediante a concessdo de bens, prestagdo de servigos e de outras iniciativas
de promogdo de bem-estar e qualidade de vida das pessoas, familias e comunidades,
prioritariamente nos seguintes dominios: apoio a infancia e juventude incluindo criancgas e
jovens em perigo; apoio a familia; apoio as pessoas idosas; apoio as pessoas com deficiéncia e
incapacidade; apoio a integragdo social e comunitaria; prote¢do social dos cidaddos nas
eventualidades da doenga, velhice, invalidez e morte, bem como em todas as situagées de falta
ou diminuicdo de meios de subsisténcia ou de incapacidade para o trabalho; prevencdo,
promogao e protegdo na saude, nomeadamente através da presta¢do de cuidados de medicina
preventiva, curativa e de reabilitagdo e assisténcia medicamentosa; educagdo e formacgdo
profissional dos cidaddos, através das obras sociais ja existentes, nomeadamente: Estrutura
Residencial para ldosos (ERPI), Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD); Creche,
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Regulamentos, Circulares e Procedimentos internos.
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RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo estratégica
de recursos humanos.

O Mapa de Pessoal da Misericérdia da Freguesia de Sangalhos é constituido por 100 postos de
trabalho considerados em 16 de Novembro de 2022, estando estes caracterizados em funcdo
da categoria profissional que Ihes corresponde.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO, INFRACOES CONEXAS E CONFLITOS DE
INTERESSES DA MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS

AMBITO

O plano de prevengdo de riscos de corrupgdo, infragbes conexas e conflitos de interesses
(PPRCIC), abrange todas as respostas sociais e dreas de atividade, trabalhadores, fornecedores
e prestadores de servigos da Misericérdia da Freguesia de Sangalhos.

OBIJETIVOS

Foram assumidos os seguintes objetivos, na elaboragdo do presente PPRCIC:

Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas ou conflitos de interesses
relativamente a cada resposta social ou drea de atividade;

Identificagdo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

Definir e identificar os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

METODOLOGIA

Definicao do conceito de risco.
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Estabelecimento de Educagdo Pré-escolar (EEPE) e Casa de Acolhimento

Residencial de Criangas e Jovens em Perigo (CAR).

VALORES E COMPROMISSO ETICO

Na prossecugdao das suas atribuicdes e no exercicio das suas competéncias, a conduta da
Misericoérdia da Freguesia de Sangalhos, dos seus érgdos sociais e colaboradores, é vinculada
pelo respeito dos principios éticos gerais consagrados na Lei:

Principio institucional - servir exclusivamente o bem comum e dos utentes,
prevalecendo sempre o interesse coletivo sobre quaisquer outros interesses;

Principio da legalidade — atuar em obediéncia ao quadro constitucional e legal vigente;
Principio da justica e da imparcialidade — tratar de forma justa e imparcial todos os
colaboradores, utentes e todos os que com a instituicdo se relacionem, atuando com
neutralidade na prossecu¢do do bem comum;

Principio daigualdade —os trabalhadores da Misericérdia da Freguesia de Sangalhos n3o
podem beneficiar ou prejudicar qualquer pessoa ou entidade em razdo da ascendéncia,
sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou
condigdo social, ou qualquer outro fator que gere desigualdade de oportunidade e/ou
tratamento;

Principio da proporcionalidade - garantir a defesa dos direitos individuais contra a
arbitrariedade e os excessos ilegitimos de quem detém uma posi¢cdo de poder, de
superioridade ou de decisdo;

Principio da colaboragdo e da boa-fé — os trabalhadores da Misericérdia da Freguesia de
Sangalhos devem colaborar com quaisquer pessoas ou entidades com as quais se
relacionem visando o cumprimento da Missdo, Visdo e Valores da instituicdo;

Principio da informagdo e da Qualidade — prestar informacgées e/ou esclarecimentos de
forma clara, simples, cortés e rapida;

Principio da lealdade — agir de forma leal, solidaria e cooperante, quer entre si, quer
com hierarquias, colegas, utentes e fornecedores com os quais se relacionam no
contexto das suas fungdes;

Principio da integridade — pautar a sua conduta por critérios de honestidade, nio
podendo adotar atos que possam prejudicar os restantes colaboradores, utentes,
fornecedores e outros com os quais se relacionam;

Principio da urbanidade — tratar de forma cordial, respeitosa e ponderada hierarquias,
colegas, utentes e fornecedores com os quais se relacionam, favorecendo a existéncia
de um ambiente de trabalho saudavel e cooperante.

INSTRUMENTOS DE GESTAO

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos exerce a sua atividade suportada nos instrumentos
de gestdo que se seguem:

Plano Estratégico da Mesa Administrativa (PE) com Objetivos Estratégicos (OE);
Plano de Agdo, Atividades e Orgamento (PAAO);

Relatério de Gestdo (Atividades e Contas);

Relatério Unico e Balango Social;

Mapa de Pessoal;

Politicas e Cédigos;
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executado
pelos gestores do negdcio, aplicado a estratégia do negdcio e desenhado para identificar
potenciais eventos que podem afetar a sua continuidade, e que permite atingir com razodavel
seguranga, a realizagao dos objetivos empresariais, proporcionando um adequado alinhamento
da estratégia com o perfil de risco da organizagao” (In COSOII).

“A gestdo do risco é um processo determinado pelo Conselho de Administrac3o ¢

Gestdo de Riscos

Decisor Funcdo e Responsabilidades Responsaveis

E o gestor do Plano;

Administradora- | Estabelece conjuntamente com a Diregdo
Delegada Técnica os critérios da gestdo do risco,

estruturando a sua revisao.

Responsavel pela organizagdo, aplicagio e

acompanhamento do Plano no ambito da | Luis Filipe Gongalves Castro da Silva

contabilidade e tesouraria

Helena Isabel Santos Barros Le Blanc

Diretor de
Servigos

Complexo Social Apoio a Pessoa Idosa
Responsdveis pela organizacdo, aplicagdo | - Vera Lucia Antunes Felicio

e acompanhamento do plano no ambito | Centro Bem-estar Infantil

das suas fungbes e  atividade | - Helena Maria Teixeira Gouveia

correspondente; Casa de Acolhimento Residencial de
e Identificam, recolhem e transmitem a | Criangas e Jovens em Perigo
Diregao Técnica .. : : ;
administradora-delegada qualquer | - Ana Ricardina Pires Salvador
ocorréncia de risco considerado elevado | Recursos Financeiros
e/ou moderado; - Ana Paula Ribeiro Santos Oliveira
Responsdveis pela eficacia das medidas de | Recursos Humanos
controlo do risco na sua esfera de atuagdo. | - Maria Manuela Cunha Pimentel
Santiago
Equipa de Acompanha a execu¢do das medidas
R . 4 ¢ . Helena Isabel Santos Barros Le Blanc
Acompanhamento | previstas no Plano e elabora o respetivo . . .
L Maria Manuela Cunha Pimentel Santiago
do Plano Relatério Anual

A CORRUPCAO E AS INFRACOES CONEXAS

A Corrupgao é a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

Pode ser ativa ou passiva, dependendo se a agdo ou omissdo for praticada pela pessoa que
corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

As Infragdes Conexas sdo crimes prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados e subdividem-se em peculato, abuso de poder, suborno, abuso de confianga,
participagdo econdmica em negdcio e tréfico de influéncia.

Fatores suscetiveis de favorecerem a corrupg¢do na instituicdo:

Politicas e procedimentos internos ineficazes
Fragilidade dos controlos internos
Auséncia de valorizacdo pessoal
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Identificacdo de medidas de prevengdo e de controlo interno dos riscos] formas de
acompanhamento e respetiva avaliacao. '

Conceito de risco e gestdo de risco.

O risco pode ser definido como um acontecimento que, podendo ocorrer, terda um impacto
negativo na concretizagdo da missdo e dos objetivos da instituigdo. As oportunidades perdidas
podem também ser consideradas como um risco.

A gestdo de risco € um processo desenvolvido pela Mesa Administrativa, Administradora-
delegada, Coordenadora-geral, Direcdo Técnica e outras pessoas, aplicado na definicdo
estratégica ao longo da organizagdo, desenhado para identificar potenciais eventos que podem
afetar a institui¢do, e gerir os riscos para niveis aceitdveis, fornecendo uma garantia razodavel
de que os objetivos da instituicdo serdao alcangados - COSO (Committee of Sponsoring
Organizations).

Salientam-se os seguintes fatores de maior ou menor risco:

Idoneidade dos agentes e decisores;
Legitimidade e legalidade dos atos e agdes;
Comprometimento ético;

Controlo interno e sua eficacia.

Tendo em conta a natureza juridica, fungBes e organizagdo da Misericérdia da Freguesia de
Sangalhos, decidiu-se identificar situacdes potenciais de risco e corrupgao e infragbes conexas,
classificando os riscos numa escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco em func¢io do
grau de probabilidade de ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

Gravidade

Probabilidade

Reversibilidade

Elevado

Pode provocar prejuizos financeiros
significativos, lesando a credibilidade da
instituicdo perante o Estado, a
Irmandade e a Comunidade

Se decorrer de um
processo corrente e
frequente na
instituicao

Irreversibilidade dos efeitos
mais graves

Moderado

Pode provocar prejuizos financeiros e
perturbar o normal funcionamento da
instituicdo

Processo esporadico
que se admite que
venha a ocorrer ao

longo do ano

Reversibilidade dos efeitos
mais graves

Fraco

N3o provoca prejuizos financeiros, nem
as infragdes causam danos relevantes a
imagem e operacionalidade da
instituicao

Processo que apenas
ocorrera em
circunstancias
excecionais

Reversibilidade dos seus
efeitos
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Instabilidade da gestdo

% > z . AL
j - Etica e/ou falta de transparéncia

Impunidade de atos ilicitos
Atos que podem constituir corrupgéo:

Desvio de recursos materiais (produtos de desgaste e ferramentas de trabalho)

Desvio de recursos alimentares

Aceitagao de gratificagdes ndo autorizadas

Receber ou solicitar dinheiro de empresas privadas, associagdes e setor social para
executarem projetos que as beneficiem

Utilizagdo indevida do patriménio mével e imdvel para interesse particular

MEDIDAS DE PREVENGAO E DE CONTROLO INTERNO DOS RISCOS

As medidas de prevengdo e de controlo interno dos riscos, constantes na Tabela I, sdo
determinadas em fungdo dos processos relevantes e situagdes de risco implicitos, identificando
os responsaveis pela sua divulgagdo, implementacdo e controlo.

ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A supervisdo e acompanhamento do cumprimento do Plano compete a Administradora-
delegada e Técnica de Recursos Humanos que devera executar o relatério anual.

Anexos:

Tabela | - Lista de Infragdes;

Tabela Il — Processos suscetiveis de geracdo de riscos;
Anexo | — Declaragdo de Conflito de Interesses;
Anexo Il — Declaragao de Impedimento

Elaborado pelo Departamento dos Recursos Humanos
Sangalhos, 16 de Novembro de 2022
A Mesa Administrativa
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TABELA | LISTA DE INFRACOES

Tipo

Infracao

Norma

Corrupg¢ao

Artigo 372.2
Recebimento
ou oferta
indevidos de
vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por
si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias

Artigo 373.2
Corrupgao
passiva

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena
de prisao de um a oito anos.

Artigo 374.2
Corrupgao
ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou
com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é punido com pena de prisdo
de um a cinco anos.

Infragcdes Conexas

Artigo 375.2
Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal,
publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido com pena de
prisao de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposicao legal.

Artigo 378.2
Violacao de
domicilio por
funcionario

O funcionario que, abusando dos poderes inerentes as suas fungdes,
praticar o crime previsto no n.2 1 do artigo 190.2, ou violar o domicilio
profissional de quem, pela natureza da sua atividade, estiver vinculado ao
dever de sigilo, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa.

Artigo 381.¢
Recusa de
cooperagao

O funcionario que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade
competente para prestar a devida cooperagao a administracdo da justica
ou a qualquer servigo publico, se recusar a prestd-la, ou sem motivo
legitimo a ndo prestar, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com
pena de multa até 120 dias.

Artigo 382.¢
Abuso de
poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar
de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢do
legal.

Artigo 363.2
Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os
factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem que estes venham a ser
cometidos, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa
até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicao legal.
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Infragdo

Norma

InfragOes Conexas

Artigo 335.2
Trafico de
influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional
ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo ilicita favoravel.

Artigo 383.2
Violagdo de
segredo por
funciondrio

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que |he tenha sido confiado no
exercicio das suas funges, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até trés
anos ou com pena de multa.

Conflito de Interesses

Artigo 67.2
Capacidade
procedimental
dos
particulares

Os particulares tém o direito de intervir pessoalmente no procedimento
administrativo ou de nele se fazer representar ou assistir através de
mandatario.

Recomendagao
n.2 3/2020 de
17 de julho

Situagdes de gestores que deixaram o cargo publico para exercer fungdes
privadas, quer trabalhadores que transitem do setor privado para o
exercicio de cargos publicos e sejam detentores de interesses privados
que possam vir a colidir com o interesse geral no exercicio de cargo
publico;

Artigo 22.2
Acumulagao
com fungbes
ou atividades

O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou
subordinado, com ou sem remunera¢do, concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungées publicas

privadas
Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta
pessoa, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servicos no
ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos,
Arti o candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos 3 sua
,go, 2,,4'- apreciagdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados sob sua
ProibigcGes

especificas

direta influéncia.

Os trabalhadores ndao podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de
atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de formacdo
intervenham drgdos ou unidades organicas colocados sob sua direta
influéncia.

Mod. MFS.G.01/0




SEDE: Rua Narciso da Marga, Apartado 69, 3781-908 Sangalhos - Telf./Fax: 234 742 511 - Telem. 925 969 051 - Contribuinte: 501 066 101 — www.mfsangalhos.pt — geral@mfsangalhos.pt

MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS

IPSS - Instituigao Particular de Solidariedade Social de Utilidade Publica

0 b

y

FA5 B0

TABELA 1l - PROCESSOS SUSCETIVEIS DE GERACAO DE RISCOS

. p . F : Periodo
Situagdes de . Probabilid | Reversibilid Medidas de I )
Processo ; Gravidade . de Responsavel
Risco ade ade Prevengao -
Execugao
Divulgar as boas
) raticas do __
Conflito de ’p‘ c . . Diregdo
. Cddigo de Etica Continuo P
interesses e Técnica
- e de Conduta da
COIUpeao-e Elevado | Moderado | Moderado MES
infracGes =
Promocgdo de
@ conexas em .
8 ol fgrmagao sobre Semestral Recursos
° & Etica e Cultura Humanos
o Organizacional
Desvio de Divulgar as boas
Pecula material, praticas do Birecio
to de equipamentos Elevado Elevado Elevado Cédigo de Etica | Continuo Técr:;ica
uso efou e de Conduta da
existéncias MFS
Utilizagdo
o xg‘ b4 indevida de
o € 5 viaturas da Monitorizagdo Diretor
w 2R frota. Aquisicdo | Moderado Fraco Moderado | da utilizagdo das | Continuo .
w 3 = . : Servigos
8 £ : de combustivel viaturas
S T para veiculo
préprio
8 v Situacges e Monitorizacdo
2 O conflito de -
© 2 . dos modelos de . Administrador
= interesses na Elevado Fraco Elevado = Continuo
c - contratagdo a-delegada
o5 contratagdo piblics
o publica
Despesas nao
documentada
s. Omissdo na N
Tesou prestagdo de Menetarizagio Diretor
A Moderado Fraco Elevado do Continuo .
raria contas do . Servigos
- cumprimento
movimento
de operagdes
de tesouraria
Dificuldade de Diretor
. Controlo dos )
Financ | controlo dos . Servigos
o . Moderado Fraco Fraco fluxos Continuo S
= eiro fluxos ] - Administrador
o : - financeiros
o financeiros a-delegada
% Deficiente
i.‘x.'E classificagdo
Financ das despesas, Monotorizagdo Diretor
. transferéncia | Moderado Fraco Fraco do Continuo .
eiro . Servigos
de pagamento cumprimento
com beneficio
de terceiro
Emissdo de
Conta recibos por Controlo dos R
bilida valor Moderado Fraco Moderado movimentos de | Continuo Birameslios
de diferente do caixa
recebido
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3

- . Periodo
Situagbes de . Probabilid | Reversibilid Medidas de ,
Processo h Gravidade . de Responsavel
Risco ade ade Prevencdo =
Execugdo /
Aquisigao de .
quisic Divulgar as boas
vantagens por ol
Parcer arte dos pratigas do Diret
K . p . Elevado Fraco Moderado Cddigo de Etica Continuo _ or
- ias responsaveis Servigos
o w e de Conduta da
5 pela execugdo
Q MFS
o contratual
Q "

o Analisar "
= Avaliacdo . Diregao
o - alternativas na .
w Comp | deficiente das g ; Técnica

- Moderado Elevado Moderado utilizagdo de Continuo -

ras necessidades Administrador
; recursos
reais - a-delegada
proprios
Nao -
Saldri | atualizacdo de Maneteiiagas Diret
i & Moderado | Moderado | Moderado do Anual A or
os salarios e . Servigos
cumprimento
abonos
; Liberdade na
- Avalia e
o = fixagdo dos R
c ¢do de T Monotorizagdo .
© objetivos e Administrador
Dese o Moderado | Elevado Fraco do Anual
€ dificuldade na ) a-delegada
3 mpen cumprimento
T ho Sua
3 averiguagao
4 Contr S
3 Deficiéncia no "
o olo de Manutengao
7] ; controlo pelo .
o assidu : corretiva da
idade ~ | SuPerior monotorizacdo Diregdo
hierarquico Moderado | Elevado Fraco - ¢ Continuo ) <;
e il da gestdo de Técnica
pontu sectorlresnos assiduidade e
alidad . P pontualidade
o ta social
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DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Enquadramento

E clarificada a situacdo de conflito de interesses, especificando que os titulares dos érgdos ndo podem
votar em assuntos que diretamente lhes digam respeito, ou nos quais sejam interessados os respetivos
cOnjuges ou pessoa com quem vivam em condicdes anadlogas as dos cOnjuges, ascendentes,
descendentes ou qualquer parente ou afim em linha reta ou no 2.2 grau da linha colateral.

E acrescentado um ponto, determinando que os titulares dos érgdos ndo podem exercer atividade
conflituante com a atividade da instituicdo onde estao inseridos, nem integrar 6rgaos sociais de
entidades conflituantes com os da instituicdo, ou de participadas desta.

E definida, como situacdo conflituante, a que implique qualquer interesse num determinado resultado
ilegitimo, num servigo ou numa transagao efetuada, e obtiver uma vantagem financeira ou beneficio de
outra natureza que o favoreca.

Considera-se que existe uma situa¢ao conflituante...
o Se tiver interesse num determinado resultado ilegitimo, num servico ou numa transacao efetuada;

e Se obtiver uma vantagem financeira ou beneficio de outra natureza que o favoreca.
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DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Nome:

Resposta Social:

Categoria Profissional:

Declaro que li o Cédigo de Etica e de Conduta e ndo tenho qualquer tipo de conflito de
interesses para o exercicio das fungées que me foram atribuidas na MFS.

Declaro que li o Cédigo de Etica e de Conduta e que tenho os seguintes conflitos de
interesses para o exercicio das funcées que me foram atribuidas na MFS.

Potenciais conflitos de interesses

Potencial conflito Detalhe

Patrimdnio (ex: bens imobilidrios e outros)

Atividades de ascendentes, descendentes,
colaterais até ao 29 grau,
amizades/relagées proximas e
profissionais

Outras

Declaro ser verdade as informagdes atrds indicadas. Mais declaro que me comprometo a
proceder a respetiva atualizagdo sempre que ocorra alguma alteragdo que o determine.

Data e assinatura: / /
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DECLARACAO DE IMPEDIMENTO

(nome),

(categoria profissional)

a exercer fungdes na Resposta Social na

MFS, declaro para os devidos efeitos que em virtude de

(indicar a situaglo que no seu entender configura um eventual conflito de interesses que seja
inibidor no exercicio das suas fungdées)

considero que o meu envolvimento direto considerando as fungdes que me estdo atribuidas,
encontram-se condicionado por eventual conflito de interesses, pelo que e tendo em conta o
Cédigo de Etica da MFS, bem como nas demais disposicdes legais e regulamentares, n3o
poderei continuar a desempenhar as fungdes que me foram atribuidas na referida Resposta
Social.

, de de

(Assinatura)
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