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Misericérdia da Freguesia de Sangalhos

MENSAGEM DA MESA ADMINISTRATIVA

0 ano de 2025 ficard marcado como um ponto de viragem na histéria da Misericdrdia da Freguesia
de Sangalhos, com o inicio das obras da nova infraestrutura social, resultado de anos de
planeamento, persisténcia e superacio de desafios administrativos, técnicos e financeiros,

0 arranque da construgdo simboliza mais do que uma obra: € a concretizagdo de um sonho coletivo
da comunidade e de um investimento que permitira refor¢ar significativamente a capacidade de
resposta da Instituicdo, acolhendo 80 utentes na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, 40 em
Centro de Dia e 42 no Servico de Apoio Domiciliario. Estas respostas traduzem cuidado, dignidade e
acompanhamento para pessoas e familias em situagio de maior fragilidade, num contexto de
progressivo envelhecimento da populagdo, em que as Misericdrdias desempenham um papel social
essencial.

A Mesa Administrativa reconhece que esta nova fase traz responsabilidades acrescidas, exigindo
rigor na gestdo da obra, sustentabilidade financeira e melhoria continua das respostas sociais
existentes. Paralelamente, destaca-se o papel fundamental dos colaboradores, voluntarios, irméos
e parcelros, cujo empenho e dedicagdo tornam possivel cumprir a missao da Instituicdo.

E com este espirito de unido, responsabilidade e servico que a Misericérdia continuard a investir no
bem-estar das geracdes atuais e futuras.

“Nas m3os discretas da Misericordia,
erguem-se obras grandiosas que ndo se medem em pedra,
mas na esperanca devolvida, no cuidado oferecido e na dignidade restaurada

em cada vida tocada.”

{autor anénimo)

INTRODUCAO

Em cumprimento dos Estatutos da Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos, a Mesa Administrativa
submete a apreciacdo dos irmaos o Relatdrio de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2025.

O relatdrio apresenta as principais atividades desenvolvidas ao longo do ano, bem como a evolugdo
econdmica e financeira da Instituicdo, refletindo sobre os desafios e oportunidades enfrentados.

Este documento evidencia, assim, o trabalho desenvolvido e reforga o compromisso continuo da
Misericdrdia com a sua missdo de servigo, proximidade e responsabilidade social.
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OE1l

Qualidade dos Servigos

A gualidade estd intimamente ligada a existéncia de infraestruturas adequadas. E somente com a
combinacdo de diversos elementos, como sustentabilidade e resiliéncia, tecnologia e inovacdo,
energia e recursos, transporte e logistica, conetividade e rede, é que se criam ambientes propicios
para a prestagdo de servigos de alta qualidade, beneficiando os Utentes como a Instituigdo.

Objetivo Operacional 1 - Projeto de Construgdo de Raiz do CSAPI (ERPI, SAD e Centro de Dia)

Projeto de Construgdo de Raiz das respostas sociais Estrutura Residencial para Pessoas ldosas,
Servico de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia. Quando as capacidades instaladas, permitira
aumentar 26 lugares na ERPI.

Licenca de Obra n.2 29/2024 de 28/03/2024 do Municipio de Anadia.

12 Empreitada

- Transferéncia de 24 Utentes Seniores para
outras instalacdes temporarias;

- Demoligdo de parte do Edificado existente;

- Limpeza de todo o terreno;

22 Empreitada

- Construcdo do Novo Edificio;
- Acolhimento de todos os Utentes Séniores na
nova ERPI;

32 Empreitada

- Demolicdo da dltima parte do Edificado
existente.

de
01/10/2024
a
31/12/2026

27 meses

Previsdo com
derrapagens:
Fim do
mandato atual
da MA

Gestor dos
Contratos

Mesa Administrativa representada por:
Provedor, Carlos Manuel Henriques Santiago

Dono de Obra

Mesa Administrativa representada por:
Tesoureiro, Rui Fernando De Castro Gradego

Recursos

Contrato de Comparticipacdo Financeira decorrente do Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais — 32 Geracdo

Alienagdo de Patrimonio Imobilidrio da Instituicdo

Contratagdo de Empréstimo Bancdrio

Candidatura a outros Programas de Financiamento Nacionais e Europeus

Empresa do Projeto de Arquitetura especializada na area da Economia Social -

HUILD
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Misericordia da Freguesia de Sangalhos

Indicadores Chave de Desempenho- S

- Factos de evidéncia da evolucdo e progressdo do projeto

Capacidades:

Respostas Sociais N.2 de Vagas Total da Obra Atual
ERPI — Unidade Funcional 1 40 30
ERP| — Unidade Funcional 2 40
Centro de Dia 40 40
Servigo de Apoio Domiciliario 42 42

Neste projeto de construgdo esta prevista estrutura prévia para ampliagdo da ERPI:

| Residéncias Tipologia T1 16 80 + 16

Espacos e Areas previstas para a ERPI:
ERPI Quartos Individuais | Quartos Duplos | Quartos Triplos Instalacgdes
Sanitarias
Unidade Funcional 1 4 12 4 20
Unidade Funcional 2 4 12 4 20
Total 8 24 8 40
40 quartos no total, cada um com instalagdo sanitaria

Piso do Rés do Chao:

1. Areas Comuns - entrada; rececio; administracio; duas instalacdes sanitirias para pessoas
com mobilizada reduzidas na entrada; sala de reunides; trés gabinetes técnicos, gabinete da
mesa administrativa; auditdrio; cabeleireiro; gahinete de enfermagem; sala de refeigfes;
blocos de instalacBes sanitdrias para pessoas com mobilidade condicionada para apoio as
refeicbes e salas de atividades/convivios;

2. Areas para o Centro de Dia — entrada; sala de convivio/atividades, blocos de instalagdes
sanitdrias incluindo para pessoas com mobilidade reduzida; espago de descanso do Utente e
banho assistido;

3. Area para a ERPI—duas salas de convivio/atividades;
Area de servigos - entradas de servicos, dreas técnicas; arrumos; lavandaria; cozinha; dreas
de apoio a cozinha, sala do pessoal; instalagbes sanitarias/balnedrios para o pessoal.

Piso do 12 andar — Unidade funcional 1; entrada; drea técnica; arrumos; sala de estar/atividades;
espaco de registos; espago de apoio a enfermagem; rouparia; drea dos sujos; banho assistido;
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Piso do 22 andar — Unidade funcional 2; drea técnica; sala de estar com copa; sala de estar/atividades;
banho assistido; drea de sujos, rouparia, espaco e registos; espaco de apoio a enfermagem.

A cozinha e lavandaria estdo redimensionadas para prestarem esses servicos a todas as respostas
sociais da Instituicdo, ou seja, confecdo de 436 refeicbes e tratamento de roupa de 265 Utentes.

PROJETO DE CONSTRUGAO DE RAIZ DO CSAPI (OP1) ~ EXECUGAO EM 2025

No decurso do exercicio de 2025, a Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos deu passos decisivos para
a concretizacdo do Projeto de Construgdo de Raiz do Centro de Servicos de Apoio a Populacdo Idosa
(CSAPI), garantindo o cumprimento dos objetivos estratégicos de expansdo da resposta social
Estrutura Residencial para a Pessoa Idosa | ERPI.

Inicialmente, e face a ndo apresentacdo de propostas no Procedimento por Concurso Limitado por
Prévia Qualificacdo para a empreitada de reconstru¢do, a Instituicdo procedeu a um conjunto de
contactos com varias empresas de construcdo, com o intuito de avaliar se o valor base proposto se
encontrava ajustado as condigbes de mercado. As empresas convidadas foram as seguintes:
Socértima, Nivel 20, Cimave, Incons, Aveirobra e Grupo Korisana.

Com o objetivo de assegurar o adequado acompanhamento técnico e a seguranga de toda a
empreitada, foi adjudicada @ empresa ENERQAI, Lda, com sede em Tondela, a aquisicdo do Servico
de Gestdo de Obra e Coordenacdo de Seguranca em Obra, pelo valor de 146.960,00€ mais IVA, em
18 de margo de 2025,

Paralelamente, e no dmbito da estratégia de reforgo financeiro necessdria 3 execugdo deste
investimento estruturante, a Misericérdia procedeu a alienacdo de patrimodnio imobiliario relevante,
designadamente:

a Vivenda de 530 Rafael, sita nas Sesmarias, Albufeira, alienada em 27 de margo de 2025 pelo
valor de 725.000,00¢;

o Apartamento em Alvalade, sito na Rua Jodo de Deus, n.2 3, 2.2 Esquerdo, Lishoa, alienado
em 17 de junho de 2025 pelo valor de 750.000,00€;

e a Casa na Moita, sita em Carvalhais, cuja escritura de alienacao foi realizada em outubro de
2025 pelo valor de 47.300,00€, conforme autorizagdo previamente aprovada em 2024.

Com o reforgo financeiro obtido e apds anélise das propostas disponiveis, procedeu-se a adjudicagdo
da Empreitada de Reconstrucio do Edificio do CSAPI, por ajuste direto, a empresa Nivel 20, Lda, com
sede na Zona Industrial do Paraimo, lotes 11 e 12, em Sangalhos. O valor adjudicado foi de
5.794.500,00€ mais IVA, com um prazo maximo de execugdo de 20 meses, tendo a adjudicacio
ocorrido em 13 de junho de 2025.

Para viabilizar o financiamento da obra, a Misericordia contratualizou um crédito com o Banco
Montepio, mediante mudtuo com hipoteca sobre o imdvel a edificar, no montante de 3.250.000,00€,
com um prazo total de 180 meses, conforme carta de aprovacdo datada de 16 de julho de 2025,
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Simultaneamente, foi contratualizado um seguro de riscos da obra junto da Lusitdnia, no valor de

- 10.701,70¢, garantindo a cobertura adequada durante todo o periodo de execugdo do projeto.

Durante a fase inicial de execugdo da obra, e na sequéncia de condicionantes técnicas identificadas
no terreno, tornou-se necessario proceder a ajustamentos no projeto de estruturas. Verificou-se que
a implantacdo do novo edificio se encontra sob a linha de média tensao que atravessa a extensdo da
propriedade, situacdo que obrigou a revisdo das solugdes estruturais inicialmente previstas,
nomeadamente no que respeita ao tipo de fundagdes indiretas e as estacas a implementar. Nesse
contexto, foi deliberada, em novembro de 2025, a realizacdo de trabalhos complementares no valor
de 67.554,38€, associados a execugdo de micro estacas nas fundagdes indiretas do edificio,
garantindo assim as condigtes técnicas adequadas de seguranca e estabilidade da futura construgao.

Um dos momentos mais simbdlicos deste processo foi a realizacdo da Cerimdnia do Langamento da
Primeira Pedra, que teve lugar em 18 de outubro de 2025, coincidindo com o aniversario da
Instituicdo. Este ato marcou formalmente o inicio da nova etapa de construgdo e simbolizou o
compromisso da Misericérdia com o reforgo das suas respostas sociais e com o desenvolvimento da
comunidade que serve,

O conjunto destas acgbes reflete ndo apenas uma gest3o rigorosa e estratégica dos recursos da
Instituicdo, mas também a determinagio em garantir a sustentabilidade financeira do projeto,
assegurando simultaneamente a qualidade técnica e a seguranca da obra. Estas decistes evidenciam
a capacidade da Misericordia de planear, mobilizar recursos e concretizar investimentos
estruturantes que terdo impacto direto na melhoria das condicdes de vida dos utentes e na ampliacio
do seu servigo a comunidade.

Objetivo Operacional 2 - Implementagio de Melhorias Energéticas na Casa de Acolhimento
Residencial | Casa da Crianca

Otimizagdo do desempenho energético para um aumento do conforto térmico e salubridade dos
espacos através de correcdo de patologias construtiva; redugio das necessidades de energia util
por intervencdo; utilizacdo de energias renovaveis e melhoria da eficiéncia dos sistemas.

Cronograma Préximos 4 anos

“Gestor dos Contratos Mesa Administrativa representada por:
Diretor de Servigos, Filipe Silva

Consultadoria da Empresa PROGEST

Recursos Empresa Certificagdo Energética Pinto & Cruz, Energia e Sistemas
Candidatura ao PRR - Eficiéncia Energética em Edificios de Comércio e
Servicos — Verba de Fundo Europeu RePowerEU / Fundo Ambiental
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(01/€13-03/2022) A
| Candidatura n.2 000652, submetida em 21/07/2022 h.

m}-\m\h)‘élliacﬁo Indicadores Chave de Desempenho: =
- Obtencao de informac@es semestrais de evolucdo da Candidatura (A

ESQUEMA DO PROJETO
Certificado Energético da CAR - SCE334630019, com validade até 23/06/2030 — Nivel C

Medidas propostas:

1 — Substituicdo das lampadas atuais e instalagdo de LED’S para iluminagdo;

2 —Instalacdo de sistema solar fotovoltaico ligado a rede de baixa tenséo;

3 —Substituicdo do equipamento atual para bomba de calor de elevada eficiéncia para preparagio de
dguas quentes sanitarias;

4 — Substituicdo do equipamento para bomba de calor mais eficiente para climatizacdo.

Relativamente ao processo de candidatura as melhorias energéticas da Casa da Crianga, o Fundo
Ambiental da Secretaria-Geral do Ambiente informou que, na sequéncia do refor¢o da dotagdo
financeira do programa em 80 milhdes de euros através do mecanismo RePowerEU, conforme
comunica¢do datada de 29/07/2024, foi retomado o processo de avaliagio das candidaturas
submetidas e que ainda ndo tinham sido objeto de analise,

Face a auséncia de desenvolvimentos relativamente a candidatura apresentada pela Instituicdo, a
Mesa Administrativa solicitou, em 28 de margo de 2025, o apoio da Unido das Misericdrdias
Portuguesas, no sentido de obter esclarecimentos sobre o ponto de situacdo do processo junto do
Fundo Ambiental.

Posteriormente, em 03 de junho de 2025, foi comunicada a proposta da equipa de peritos
responsavel pela avaliagdo, no sentido de excluir a candidatura apresentada pela Instituicdo. Perante
esta proposta de decisdo, a empresa PROGEST, responsavel pelo acompanhamento técnico da
candidatura, procedeu a analise dos fundamentos apresentados e elaborou uma contestacio técnica,
solicitando a reavaliagdo do processo e a reversdo da decisdo proposta. A Mesa Administrativa
subscreveu e submeteu formalmente esta contestacdo dentro do prazo legal.

Na sequéncia da auséncia de novos desenvolvimentos ou comunicagdo de decisdo final, a
Misericérdia solicitou novamente, em 13 de fevereiro de 2026, informagdo sobre o estado do
processo. Em resposta, o Departamento de Gestdo Operacional de Fundos infarmou, em 16 de
fevereiro de 2026, que a candidatura n.2 652, referente ao Aviso C13-i03, se encontra na fase final de
avaliacdo antes de submissdo para aprovacdo.

Adicionalmente ao acompanhamento deste processo de candidatura, e face a problemas técnicos

graves identificados numa das duas caldeiras existentes na Casa da Crianga, tornou-se necessério
proceder a uma intervencdo urgente no sistema de aquecimento do edificio, de forma a garantir o
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\x ‘ normal funcionamento das instalagbes e as condicbes adequadas de conforto e seguranga. Assim, em
L h - fevereiro de 2025, foi realizada a substituicdo de uma das caldeiras, no valor de 4.579,34€.

Objetivo Operacional 3 — Projeto de Construcio de Raiz da Creche/ Centro de Bem Estar Infantil

No ambito de Acordo do Plano de Regularizacdo com Centro Distrital de Seguranca Social de Aveiro,
em 03/06/2022.

Préximos 4 anos: Projeto Licenciado com Contrato de Comparticipacdo

Cronograma
S _ Contratualizar Consultadoria Externa
Preparacdo de Candidatura para Financiamento
Avaliacio Indicadores Chave de De§empenh0:
- Cumprimento dos trdmites necessarios para obtencdo do Projeto
Licenciado
IVO DO PROJETO T ] NIRRT ey AL 2 y
Respostas Social - Creche N.2 de Criancas
Sala do Bergario 10
Sala dos 12 aos 24 meses 16
Sala dos 24 aos 36 meses 20
Respostas Social — CATL com Protocolo N.2 de Criancas
Dois Grupos 40
Respostas Social — CATL com Licenciamento N.2 de Criangas
Um grupo 20

Na sequéncia da andlise demogréfica da freguesia e do concelho, realizada por consultor externo, em
2024, a Mesa Administrativa concluiu que a estratégia para este projeto ndo poderia prever a
reabertura do Estabelecimento de Educacdo Pré-Escolar, tendo em consideragdo a evolugdo
populacional e as necessidades reais da comunidade.

Relativamente as respostas sociais abrangidas por este projeto, a construgdo de raiz do novo edificio
permitirda melhorar substancialmente as condi¢des de funcionamento das valéncias, garantindo
instalacGes adequadas as exigéncias legais, técnicas e pedagdgicas aplicaveis.
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Com a concretizagdo deste investimento ficara igualmente ultrapassada a limitagdo atualmente
existente quanto a licenca de utilizacdo do edificio onde funciona a Creche, situacdo cuja
regularizacdo apenas seria possivel mediante intervengdes estruturais profundas nas instalagdes
existentes.

Paralelamente, o novo equipamento permitird integrar e acomodar também os dois Centros de
Atividades de Tempos Livres | CATLs que atualmente funcionam em instalacGes camararias ao abrigo
de protocolo (desde 04/08/2022), criando condicBes préprias e permanentes para o
desenvolvimento destas atividades.

Desta forma, o projeto contribuird para uma melhor organizacdo dos servigos, maior eficiéncia na
gestdo dos recursos e melhoria das condigbes de acolhimento e acompanhamento das criangas e
respetivas familias, reforcando a capacidade de resposta da Instituicdo nesta drea de intervencdo
social.

CONSTRUGAO DE RAIZ DO CENTRO DE BEM ESTAR INFANTIL (OP3) -~ EXECUGAO EM 2025

A Mesa Administrativa adjudicou, em 17 de junho, honorarios para o desenvolvimento das fases de
Estudo Prévio, Projeto de Licenciamento de Arquitetura, Projetos de Licenciamento de Especialidades
e Projeto de Execucdo ao Gabinete de Arquitetura e Engenharia Um para Um, com sede no Edificio
IJN, Rua de 5. Domingos, n.2 39, Mealhada, no valor de 23.600,00 euros acrescidos de iva.

OE 2 Sustentabilidade Financeira

Este objetivo é um fator de maior relevancia dado a grande dependéncia do Estado que ndo paga
em consonancia com o custo real do utente, para além do urgente equilibrio financeiro que a
Instituicdo precisa de alcangar para enfrentar outros desafios no futuro.

Objetivo Operacional 1 - Preenchimento de todas as vagas/lugares comparticipados dos Acordos
Cooperativos

Implementacdo de estratégias de melhoria da qualidade de servico, imagem, proximidade com a
Comunidade, satisfacdo das necessidades de cada Individuo/Pessoa, para que todas as vagas se
mantenham preenchidas mensalmente, com periodos minimos necessarios de transicdo.

Cronograma | Periodo Mensal

| Responsdveis | Diretora Técnica do CSAPI (ERPI/SAD);
Diretora Técnica do CBEI (Creche/CATLs)
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\ |—RE.‘CLI rsos

Candidaturas a Concursos e Programas

Formacéo para os Recursos Humanos

Parcerias Formais e Informais com a Instituicdo

Voluntariado

Avaliacdo

Indicadores Chave de Desempenho:
- Valores absolutos / numero de Lugares ocupados igual & Capacidade
instalada mensalmente

PREENCHIMENTO DE TODAS AS VAGAS DOS ACORDOS COOPERATIVOS (OP1) - EXECUGAO 2025

Estes sd0 05 servigos e respostas sociais que a Misericordia da Freguesia de Sangalhos oferece 3

comunidade:

Creche

CATL com Protocolo

SAD

Com acordo com a Seguranca Social em que se recebe valor por
vaga ocupada;

ERPI

CAR Com acordo com a Seguranca 5ocial, que compatticipa sempre
a 100%, independentemente do numero de criancas;

SAAS Com acordo com o Municipio de Anadia, que comparticipa a

100% o servigo de Atendimento e Acompanhamento Social dos
Individuos com residéncia nas freguesias de Freguesia de
Sangalhos e da Unido de Freguesias de Amoreira da Gandara,
Paredes do Bairro e Ancas

CATL com Licenciamento

Com Licenciamento mas sem comparticipacdo ou
financiamento

Servigo de Refeicbes no CES

Escolar

AAAF da Rede Publica do Pré-

Com Contrato com o Municipio de Anadia, em resultado de
melhor proposta por Procedimento de Contratagdo Publica
anual

Assim, considerando as obrigacdes definidas pelo Instituto da Seguranca Social, que estabelece os
requisitos minimos de pessoal para o funcionamento das respostas sociais — independentemente da
ocupacdo efetiva das vagas —, um dos objetivos fundamentais para a sustentabilidade financeira na

area social consiste em manter o preenchimento do nimero total de vagas comparticipadas pela

Seguranca Social.

Neste cantexto, apresentamos, para o ano de 2025, o seguinte indicador de desempenho:

Capacidade Vagas Média de Ocupagéo Média Total de
Respostas Sociais Instalada Comparticipadas 2025 das Vagas Ocupacao 2025
Comparticipadas
Creche 37 37 36 36
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CATLcom Acordo | 40 20 | a0 40
SAD 42 35 34 34
ERPI 54 43 43 54

Constata-se que as respostas sociais Creche e Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) foram as Unicas

que ndo atingiram,

por uma margem reduzida, o objetivo definido. No caso da Creche, o edificio

atualmente utilizado ndo proporciona as condicBes mais adequadas para o pleno desenvolvimento
das atividades, razdo pela qual a melhoria deste espaco constitui um objetivo estratégico prioritario
da Mesa Administrativa.

Relativamente ao Servigo de Apoio Domicilidrio, a Instituicdo enfrenta limitagGes no fornecimento do

servico na sua capacidade instalada, consequéncia direta da instabilidade e escassez de recursos
humanos qualificados, que tém afetado a continuidade e a regularidade do atendimento aos utentes.

OE3

Imagem e Comunicagdo

Outro objetivo ao

caracteristicas visiveis e imediatas para a captagdo de Utentes, de Mecenas, de Parceiros, de
Voluntarios e de novas oportunidades e assim obter beneficios que ajudem a concretizagdo da

missdo. No ambito

parceiros, os seus colaboradores, através da promocgdo da motivagdo, espirito de pertenca e de
equipa, elevando os padrdes de eficiéncia e qualidade das respostas sociais e servigos.

gual se da continuidade. Pretende-se melhorar a reputacdo e imagem,

de uma politica de participacdo, a Instituicdo também pretende ter como

Objetivo Operacional 1 - Aumentar a Visibilidade da Misericérdia

Participacdo em eventos para aumentar a visibilidade da Instituicdo: feiras, conferéncias e

exposicoes.
Cronograma | Préximos 4 anos
Responsavel | Administradora-Delegada
Recursos Recursos Humanos e Recursos Materiais da Misericérdia
Angariacdo de Fundos/donativos R B
Parcerias Formais e Informais da Instituiciio
Avaliacéo Indicadores Chave de Desempenho:
- Valor absoluto — Participagdo de, pelo menos, um evento exterior por cada
ano civil.
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\&
\ \ AUMENTAR A VISIBILIDADE DA INSTITUIGAO (OP1) - EXECUGAO EM 2025
fl A
*~ 'No ambito do reforgo da visibilidade e do reconhecimento da Misericérdia da Freguesia de Sangalhos

(‘ K’? junto da comunidade e de parceiros, a Instituicdo participou, ao longo do exercicio de 2025, em
‘ eventos externos estratégicos, cumprindo o indicador de desempenho definido; participagdo em,

\‘ pelo menos, um evento exterior por cada ano civil.

'Q . Durante o ano, destacam-se as seguintes acdes:

Peregrinagdo a Santa Maria da Feira, organizada pelo Secretariado Regional de Aveiro da
Unido das Misericordias Portuguesas, realizada no Dia da Visitacdo, 31 de maio de 2025, que
permitiu reforcar os lacos institucionals com a rede regional de Misericdrdias e a comunidade
religiosa e social,

Festa de 4 de julho de Sangalhos, organizada pelos Amigos P3o de Forma da Bairrada, evento
que proporcionou a Instituicdo uma presenca ativa na vida cultural e social da freguesia,
consolidando a sua notoriedade junto da populagdo local.

Estas participagtes demaonstram o compromisso da Misericordia em manter uma presenca constante
e relevante na comunidade, promovendo a sua visibilidade institucional e fortalecendo relagdes com
parceiros, instituigdes e cidaddos.

Objetivo Operacional 2 - Implementa¢do e/ou desenvolvimento de medidas de Coesdo das
Equipas de Trabalho

Implementacdo e/ou desenvolvimento de estratégias de Coesdo em todas as Equipas de Trabalho
para melhorar a Colaboragdo, a Produtividade e a Satisfacdo dos Colahoradores, através de
Comunicagdo Eficaz, Definicdo de Metas claras, Incentivo ao Trabalho de Equipa, Reconhecimento
e Valorizagdo, Resolugiio de Conflitos, Desenvolvimento de Habilidades Interpessoais, Eventos e
Atividades em Equipa.

Cronograma [ Préximos 4 anos

Responsdveis Administradora-Delegada

Diretora Técnica do CSAP| (ERPI/SAD);

Diretora Técnica do CBEI (Creche/CATLs/Protocolos);
Diretora Técnica da CAR

Secretdria/Recursos Humanos

Secretaria/Recursos Financeiros

Chefe de Cozinha

Recursos Formacdo para os Recursos Humanos
Parcerias Formais e Informais com a Instituicdo
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Recursos Materiais da Misericardia
Angariacdo de Fundos/donativos

Avaliacdo | Indicadores Chave de Desempenho: | (:

- Valor absoluto = No periodo de janeiro a outubro de 2028, diminuicdo do n.2
de Ingressos/Contratactes,;

- Valor absoluto — Diminui¢do do n.2 total de baixas médicas anuais, para igual
ou menos a 25;

- Valor absoluto = Reunifes Mensais das Equipas de Trabalho das Respostas
Sociais e Servicos da Instituicdo;

- Valor absoluto - Realizacdo do Dia do Colaborador anualmente;

- Valor absoluto — Implementagio de uma nova estratégia que ofereca a
oportunidade de obter feedback direto dos Colaboradores, nos préximos 4
anos;

- Valor absoluto — Implementacdo de uma nova estratégia de Reconhecimento
e Valorizacdo, nos proximos 4 anos.

IMPLEMENTAGAO E/OU DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE COESAO (0P2) - EXECUGAO EM 2025

No dmbito do reforco da coesdo e da colaboracdo entre as equipas de trabalho, bem como da
melhoria da produtividade e da satisfacdo dos colaboradores, a Misericérdia da Freguesia de
Sangalhos implementou, ao longo do exercicio de 2025, um conjunto de medidas estratégicas e
operacionais, alinhadas com os objetivos institucionais de valorizacdo e reconhecimento do capital
humano.

Durante o ano, destacam-se varias iniciativas orientadas para o fortalecimento da comunicacdo
interna, clarificagdo de objetivos e valorizacdo dos colaboradores. Neste contexto, a Direcdo Técnica
preparou e submeteu alteragdes ao Regulamento de Avaliacdo de Desempenho, as quais foram
aprovadas em 21 de Janeiro de 2025, reforcando a defini¢do de critérios, objetivos e procedimentos
de avaliagdo, bem como a ligagdo entre o desempenho profissional e os mecanismos de
reconhecimento.

No plano da valorizagdo dos recursos humanos, foi igualmente realizada a atualizagdo salarial dos
colaboradores, inicialmente em fevereiro de 2025 e, posteriormente, em maio, para aqueles que nio
tinham sido contemplados no inicio do ano, procurando garantir maior equidade e justica interna na
politica remuneratoria.

Também em marco de 2025, foi realizada a revisdo do clausulado do Cédigo de Etica da Instituicdo,
reforgando principios de conduta, integridade, respeito e responsabilidade no ambiente de trabalho,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura organizacional assente em valores partilhados.

Com o objetivo de fortalecer a proximidade entre a gestdo e as equipas de trabalho, a Mesa
Administrativa passou a participar nas reunides mensais das equipas das respostas sociais,
nomeadamente na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) em Sangalhos e no Centro Nossa
Senhora de Assuncdo (CNSA), a partir de margo de 2025, promovendo uma comunicacdo mais direta,
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maior acompanhamento das equipas e partilha de informacédo relevante para o funcionamento da

. Instituicdo.
)~

: ~No @mbito do enquadramento laboral e da valorizagdo dos trabalhadores, foram também aplicadas

(‘.,K

as tabelas salariais constantes do Contrato Coletivo de Trabalho celebrado entre a Unido das
Misericordias Portuguesas (UMP) e a FNE — Federag8o Nacional da Educacdo e outros, publicado no
Boletim do Trabalho e Emprego n.2 41, de 8 de novembro de 2024, na sequéncia da Portaria de
Extensdo n.2 310/2025, de 11 de setembro, publicada no BTE n.2 35, de 22 de setembro de 2025. A
aplicacdo destas tabelas representou um valor de referéncia de 100.174,00€ em vencimentos base
remuneratdrios, produzindo efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, assegurando o cumprimento das
disposictes legals e o reforgo da justica remuneratéria.

Posteriormente, em dezembro de 2025, a Mesa Administrativa deliberou aplicar as alteragfes
salariais constantes do Contrato Coletivo de Trabalho entre a UMP e a FNE, publicadas no Boletim do
Trabalho e Emprego n.2 40, de 29 de outubro de 2025, decisdo aplicavel aos trabalhadores ativos que
se encontravam no pleno exercicio das suas fungdes, reforgando critérios de equidade e valorizacdo
do trabalho desenvolvido.

Relativamente aos indicadores de desempenho associados ao acompanhamento do absentismo,
registaram-se, no ano de 2025, os seguintes dados por area:

CSAP| — 24 baixas médicas, 8 baixas por assisténcia a familia e 8 baixas por seguro;
CAR - 8 baixas médicas, 1 baixa por assisténcia a familia e 1 baixa por seguro;
CBEI - 5 baixas médicas, 3 baixas por assisténcia a familia e 1 baixa por seguro.

A monitorizacdo destes indicadores permite a Instituicdo acompanhar de forma sistematica a
evolucdo do absentismo, identificar eventuais necessidades de melhoria na organizacdo do trabalho
e reforcar medidas que promovam o bem-estar e a estabilidade das equipas.

O conjunto destas iniciativas evidencia o compromisso da Misericérdia da Freguesia de Sangalhos em
promover um ambiente de trabalho mais colaborativo, transparente e motivador, reconhecendo que
a coesao e a valorizacdo das equipas constituem fatores essenciais para a qualidade das respostas
soclals prestadas & comunidade.

No dmbito da avaliagdo do exercicio e da definigdo de novas linhas de acdo para o Plano Estratégico
2025-2028, importa destacar a evolugdo da resposta social da Casa da Crianga.

O Centro Distrital da Seguranga Social de Aveiro, na sequéncia da aplicacdo de normas europeias e
alteracdes legislativas, designadamente da Portaria n.2 450/2023, de 22 de dezembro, e do Decreto-
Lei n.2 164/2019, de 25 de outubro, propds a alteracdo do acordo de cooperacio existente,
enquadrando a resposta numa Unidade de Acolhimento Residencial, com capacidade reduzida de 30
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para 15 criancas e jovens, faixa etdria alargada de 0 aos 18 anos (prolongdvel até 25 anos) e
expectativa de valor de comparticipacgdo inferior ao atual.

A
)\) i

£

!

Face a esta nova realidade, a Misericordia iniciou de imediato a implementacdo de medldaé_____

estruturais e organizacionais, incluindo a reorganizagdo da equipa técnica e educativa, ajustando
horérios e nimero de colaboradores, e a preparagao de um projeto de requalificagdo das instalacdes,
em conformidade com as exigéncias da Seguranca Social.

Com base neste processo, a elaboragdo e execugdo do projeto de requalificagdo da Casa da Crianga
passa a constituir um novo Objetivo Operacional, integrado no Objetivo Estratégico de promogdo da
qualidade das respostas e do bem-estar dos utentes, a ser formalmente introduzido no Plano
Estratégico 2025-2028.

Apesar de o objetivo operacional jd se encontrar em execucgdo, a assinatura formal do acordo e a
confirmacdo de todos os pressupostos, especialmente financeiros, encontram-se ainda pendentes. A
Instituigdo prossegue, entretanto, com todas as medidas preparatdrias, garantindo que as alteragdes
organizacionais e estruturais sejam concretizadas de forma consistente e em antecipagdo a
formalizagdo do acordo, assegurando a continuidade e qualidade do servigo prestado aos utentes.

EXERCICIO EM 2025 - CONCLUSAO

O exercicio de 2025 ficou marcado por um conjunto significativo de iniciativas e decisdes estratégicas
que reforcam o compromisso da Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos com a melhoria continua
das suas respostas sociais, a valorizagdo dos seus colaboradores e o servigo prestado a comunidade.

Para além das agbes e projetos anteriormente descritos, importa ainda destacar outras intervengdes
relevantes realizadas ao longo do ano. Entre estas, salienta-se a aquisi¢do de uma viatura elétrica de
9 lugares, adaptada para transporte de cadeira de rodas, destinada ao apoio das atividades da
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas, no valor de 51.736,67€ mais IVA, adquirida a empresa
Automaoveis do Mondego, Lda, reforcando a capacidade de transporte e mobilidade dos utentes. A
aquisicdo da viatura foi realizada no dmbito de uma candidatura apresentada ao PRR — Mobilidade
Verde, Aviso N.2 12/C03-i01/2024 RE-CO3-io1.m04, tendo a Misericérdia beneficiado de apoio
financeiro no montante de 40.000,00€.

Foram igualmente aprovadas alteracbes e atualizacBes aos Regulamentos Internos de
Funcionamento das respostas sociais, bem como as minutas dos respetivos contratos de prestagdo
de servigos, garantindo a atualizagdo normativa e a adequacgdo as exigéncias legais e organizacionais.

No plano das melhorias nas infraestruturas e equipamentos, procedeu-se a substituicdo do portdo
principal de acesso ao CSAPI, em aluminio, no valor de 3.136,50€ (IVA incluido), bem como a aquisicdo
de uma nova caldeira para a ERPI de Sangalhos, destinada a substituir o equipamento anteriormente
existente que se encontrava obsoleto, no valor de 4.652,92€ (IVA incluido), fornecida pela empresa
Climacom, com sede em Cacia.
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Destaca-se ainda a realizacdo de procedimentos relacionados com o concurso dos servigos alojados

* no Centro Escolar de Sangalhos, bem como a implementacdo de solugdes de software de apoio a drea

da saude, contribuindo para a melhoria da gestdo operacional e da qualidade dos servigos prestados.

No plano da valorizacdo dos recursos humanos, foi formalizado, em 15 de abril de 2025, um protocolo
de parceria com a empresa Dentalavangada, Lda, que permite aos colaboradores da Instituicdo o
acesso a consultas e tratamentos dentdrios em condigBes preferenciais, promovendo o bem-estar
dos trabalhadores e refor¢ando o compromisso institucional com a valorizagdo do capital humano.

O conjunto destas agdes demonstra o empenho da Mesa Administrativa em assegurar uma gestdo
responsdvel, sustentdvel e orientada para a melhoria continua, reforgando simultaneamente as
condigdes de funcionamento da Instituicdo, a qualidade das respostas sociais e o apoio prestado a
comunidade.

Assim, a Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos mantém firme o seu propdsito de servir com
dedicacdo, responsabilidade e proximidade, enfrentando os desafios do presente e preparando-se
para os projetos e oportunidades que o futuro trara.

RESULTADOS OPERACIONAIS

O orcamento, de acordo com o Plano Global de Acéo e de Atividades para 2025, estava dotado para
2.527.333,60€, sendo o resultado liquido previsional negativo de 95.932,76€.
Acontece que a atividade totalizou 2.840.579,12€ com um resultado liguido positivo 962.794,83€.

Investimentos

Durante o ano de 2025 foram realizados investimentos no montante de 12.533,01€.

A Mesa propde gue o Resultado Liquido do periodo de 2025, um lucro de 962.794,83€ tenha a
seguinte aplicacdo: transfaréncia do mesmo para Resultados Transitados.

Por ultimo, resta-nos referir que ndo sdo conhecidos a data guaisquer eventos subsequentes com
impacto negativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até 3 data da elaboragdo dos documentos em anexo ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo revelada nas contas.
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Agradecemos toda a colaboracdo recebida e apoios prestados, durante o ano de 2025, nas mais
diversas circunstancias. De entre todos, realgamos o especial contributo dos seguintes:

Todos os Colaboradores da Instituic8o que abragam a missdo desta Misericordia;
Centro Distrital da Seguranca Social de Aveiro;

Cédmara Municipal de Anadia;

lunta de Freguesia de Sangalhos;

Diocese de Aveiro, na Pessoa do seu Bispo, D. Antdnio Manuel Moiteiro Ramos;
Paroco de Sangalhos, 5r. Padre Abilio Manuel Ferreira Araujo;

Santa Casa de Misericordia de Oliveira do Bairro;

Banco Alimentar Contra a Fome do Distrito de Aveiro;

Associacdo Humanitdria dos Bombeiros de Anadia;

Rede Social de Anadia;

Banco Local de Voluntariado de Anadia;

Autoridade da Protecéo Civil do Distrito de Aveiro;

Secretariado Nacional da Unido das Misericordias Portuguesas;
Secretariado Regional de Aveiro da Unido das Misericérdias Portuguesas;
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro;

Agrupamento de Escolas de Anadia;

Provincia Portuguesa de 5. José de Cluny de Portugal;

NIVEL 20

PAVIGRES

Club de Ancas;

CECOA - Centro de Formacao Profissional;

Centro de Interpretagdo Ambiental da Mealhada;

ACTIF ao longo da Vida;

EDUCATA;

Grupo de Amigos de Sangalhos;

SANINDUSA;

AGEAS Seguros;

SANITANA;

Benfeitores da Misericdrdia, sempre presentes na nossa memdria;
Fornecedores, que sabem conjugar os seus interesses, ndo s6 prestando bons servigos, mas
também acolher alguns dos nossos pedidos de apoio.

Muito Obrigado! Bem-Haja
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ANEXOS

Relatorios de Atividades:

CSAP| — Complexo de Apoio a Pessoa Idosa, localizada na Sede Social;

CAR / Casa da Crianga — Casa de Acolhimento Residencial de Criangas e lovens em Risco;
CBEI —= Centro de Bem Estar Infantil;

Formacdo de 2025;

Relatdrios de Contas:

— Relatdrio Técnico das Contas, Balanco e Demonstraces Financeiras;
- Certificacdo das Contas pelo Revisor Oficial de Contas;
— Parecer do Conselho Fiscal

Sangalhos, 10 de Marg¢o de 2026

A Mesa Administrativa

Provedor: Carlos Manuel Henrigues Santiago

Vice-Provedor: Isilda Alves Silva

Secretdrio: Maria Licia Braga Aradjo

Tesoureiro: Rul Fernando Castro Gradeco

N 3 Primeiro Vogal: Sandra Paula Ramos Alves Mesquita
\%Q‘@JCL Segundo Vogal: Arménio Seabra Serralheiro
w e .

T Terceiro Vogal: José Aleixo Lopes Santiago
j 2y ]

\..L?"ll,e A’Wj
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AC Acordo de Cooperagdo (/— )—/\

AF Agregados Familiares

ARSC Administracdo Regional de Sadde do Centro

ANEPC Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil @\
CAR Casa de Acolhimento Residencial

CATL Centro de Atividades de Tempos Livres

CCF Contrato de Comparticipagdo Financeira Qgﬂ
CBEI Centro de Bem Estar Infantil l
CES Centro Escolar de Sangalhos /
CEl Contrato de Emprego de Insergdo

CSAPI Complexo Social de Apolo & Pessoa Idosa

DT Direcdo Técnica

EEPE Estabelecimento de Educagdo Pré-Escolar

ERPI Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

HACCP Hazard Analysis and critical Control Point

IEFP Instituto de Emprego e Formac3o Profissional

IPSS Instituicdo Particular de Solidariedade Social

MA Mesa Administrativa

MAP Medidas de Autoprotecdo

MFS Misericordia da Freguesia de Sangalhos

OE Objetivos Estratégicos

opP Objetivos Operacionais

PAAC Plano de Acdo, Atividades e Orgamento

PARES Programa de Alargamento da rede de Equipamentos Sociais

POAPMC Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

PROCOOP Programa de Celebracdo ou Alargamento de Acordos de Cooperagéo

RGPD Regulamento Geral de Protecdo de Dados

RSI Rendimento Social de Insercdo

RF Recursos Financeiros

RH Recursos Humanos

SAAS Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

SAD Servico de Apolo Domicilidrio

uUmMPp Unido das Misericordias Portuguesas

UTAE Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do Instituto da Seguranca Social
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CONTACTOS

= } SEDE

Telemaovel 925969054

Telefone 234742511

Rua Narciso da Marca, n.2 262
) 3780-082 Sangalhos
E . geral@mfsangalhos.pt

www.mfsangalhos.pt

Complexo Social de Apoio a Pessoa Idosa (C5API)
Telemdvel 925969051

Telefone 234742511

Rua Narciso da Marga, n.2 262

3780-082 Sangalhos

Casa de Acolhimento Residencial (Casa da Crianga)
Telemdvel 925969025

Telefone 234743707

Fax 234745117

Rua Narciso da Marga, n.2 262

3780-082 Sangalhos

Centro de Bem Estar Infantil (CBEI)
Telemdvel 325969019

Telefone 234741671

Fax 234741671

Rua das Escolas, n.2 193

3780-145 Sangalhos

Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL; AAAF)
Telemdvel 961057424

Rua Iva Neves, n.2 83

3780-524 Sangalhos

TITULO

Relatério de Gestdo: Atividades e Contas 2025
AUTOR

MFS — Misericérdia da Freguesia de Sangalhos
DESIGN E PAGINAGAO

MFS — Misericordia da Freguesia de Sangalhos
REVISAQ e IMPRESSAQ

MFS = Misericérdia da Freguesia de Sangalhos

Sangalhos, 27 de Marc¢o de 2026
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Ao longo do ano de 2025 foram realizados “Encontros de Geracdes” que fomentaram a “Partilha” de J/
tradicdes, cultura, saberes e vivéncias entre os utentes do Complexo Social de Apoio a Pessoa |dosa ,,-HL
(ERPI e SAD) e as criangas do CAR, CATL e Alunos do Colégio Nossa Senhora da Assungdo. —

Hd um banco no junto ao jardim
onde o tempo se senta devagar.
De um lado, mdos antigas,
marcadas por mapas invisiveis.
Do outro, mdos pequenas,

ainda desenhando o mundo no ar.

O idoso fala de rios que ja atravessou,
de sonhos plantados em terra seca,

de amores que resistiram as estagdes.
Os alunos escutam com olhos imensos,
como quem descobre

que o passado também é aventura..

A idosa ensina que o péo cresce com

paciéncia,

que a vida pede cuidado e ternura. .
A crianga aprende que o tempo \
néo é pressa —

€ abraco demorado.

Riem juntos de coisas simples:
uma formiga apressada,

uma nuvem em forma de dragdo,
uma historia repetida

que nunca cansa de nascer

No encontro das idades.

“Este convivio com as criangas trouxe-me tantas lembrangas, recordacées de guando tinha os meus 4 filhos
pequenos.. tinha a casa cheia, muitas canseiras, muitas preocupagdbes, mas havig alegria... eramos tdo
felizes... com téio pouco!” - Palmira Emilia Oliveira

“Aquele abraco do menino de olhos pretos, como azeitonas a brilhar... e me entregou o sace de folhas de
limonete... fez-me esquecer as tristezas e voltei a sentir-me acarinhada por méaos pequeninas, mas cheias de
pureza... que bom foi este momento!” - Maria do Carmo Neves

3 de Abril — Intercdmbio Intergeracional — Utentes do 11.2 Ano do Colégio Nossa Senhora da
Assuncdo | CNSA — no ambito da disciplina de Religido e Moral - visitaram os Utentes de ERPl e
ofereceram-lhe “Raminhos de oliveira, alecrim e flores” para que pudessem vivenciar c Domingo de
Ramos com um significado especial de partilha e valorizagdo das tradigGes religiosas da época da
quaresma e pascoa.

Janeiro a Junho - Projeto de Agdo Escolar de um Aluno do Colégio Nossa Senhora da Assungdo —a
frequentar 0 9.2 ano dinamizou jogos e dindmicas de socializagdo, elaborados na escola com a equipa
docente, para explorar semanalmente com os Utentes de ERPI residentes no edificio do Colégio Nossa
Sra. da Assuncido (CNSA)

“ .. Eu também quis jogar com o Pedro, e ndo é que jogamos com “notas”, ... podiamos comprar
casas, terrenos, lojas... s6 tinhamos que ter dinheiro no banco! Este rapaz é muito inteligente...que
tenha muita sorte na vida!” - Antonio Pinto

Relatdrio de Gestdo 2025: Atividades e Contas | Assembleia Geral 27 de margo de 2026



Misericérdia da Freguesia de Sangalhos

Visitas quinzenais de um casal de voluntarios — 2 horas por semana — didlogo com os utentes, jogos

~ de mesa, leitura de excertos de poesias, contos e noticias.

12 de Junho — Intercimbio com Alunos do 10.2 Ano — os alunos dinamizaram um torneio de jogos;
Quiz de perguntas de cultura popular; Quiz de perguntas biogréficas aos utentes; Quiz de provérbios
populares. Jogos de mesa; Momento musical com cangdes portuguesas conhecidas dos nossos
utentes.

2 Momentos de “Brincadeiras e Partilhas” entre utentes de ERPI e criangas do CAR nas férias de
Verdo—Julho e Agosto

“  ds nossas brincadeiras eram com pedras, com os botdes da camisa, jogar o pide, jogar d bola
descalcos para ndo estragar 0s tamancos... as brincadeiras eram na rua, d porta de casa, depois de
apanhar um carrego de erva para as vacas e ovelhas...” - Adelino Gongalves

Dezembro — Os Utentes de ERPI foram presenteados com Postais de Natal escritos e ilustrados por
alunos do 3. ¢, 4.2, 5.2, 6.2 Anos do Colégio Nossa Senhora da Assungdo; postais ilustrados pelas
criancas da creche e pré-escolar do Jardim de Inféncia S&o José de Cluny com mensagens escritas
pelos seus pais, com a particularidade de serem enderegadas com o nome de cada utente residente.

“ o carteiro trouxe cartas para todos... como é isso possivel? Néio sei quem me escreveu, serd do
meu filho Francisco, ou talvez seja do meu neto Ethanl... Ail ... Com esta eu néio contava, receber
uma carta de uma menina de 5 anos e do sua mée... e que bonito nome ela tem... Carminho! Este
foi, sem diivida, um presente muito especial. “- Aurélia Figueiredo

ANALISE ESQUEMATIZADA DOS DIVERSOS INDICADORES DE FUNCIONAMENTO

A Misericérdia da Freguesia de Sangalhos tem um Acordo Tipico com a Seguranga Social (ISS) para
as respostas sociais de Servigo de Apoio Domicilidrio com uma capacidade para 42 utentes e acordo
para 35 utentes. Na resposta social da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas com capacidade
para 54 utentes e acordo para 43.
Devido 4 necessidade da demolicio de parte do edificio do CSAPI para construgdo do novo edificio,
foi necessdrio transferir utentes.
No dia 6 de setembro de 2024 os Utentes da resposta social de ERP| foram divididos por 2 edificios:
¢ 30 Utentes do Complexo Social de Apoio a Pessoa Idosa, em Sangalhos
s 24 Utentes no edificio do Colégio Nossa Senhora da Assungdo, em Famalicdo

As Tabelas que se seguem permitem analisar diversos indicadores, relevantes, por resposta social,
tais como a frequéncia mensal, os servigos prestados, respetivas faixas etdrias e género.
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A. Frequéncia Mensal de Idosos por Resposta Social do CSAPI

Tabela 1 — Na tabela 1 verifica-se que nos meses de maio, julho, setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2025 foram ocupadas 54 vagas em ERPL.

Ao longo do ano verificou-se:

v' 23 Admissdes na Ala | (Sangalhos) e 10 admisstes na ALA || (Famalicdo);

v" 10 Falecimentos na ALAle 6 na ALA I];

v" 2 Rescisdes na ALA | e 1 Rescisdo na ALA |l, devido ao facto de os familiares responsdveis
terem optado por instituigBes mais proximas da sua area de residéncia.

v" 7 Transferéncias: 4 utentes de SAD para a resposta de ERPI e 3 Utentes de ERPI (da ALA Il

para A e vice-versa) — por motivos de agravamento do estado de salde. E de salientar que

nos meses de Verdo, nomeadamente, junho, julho e agosto, 3 utentes e/ou seus familiares
solicitaram os servicos de ERPI Provisdrio para descanso do cuidador.

Das 54 vagas de ERPI ha 5 vagas de gestdo da Seguranca Social, de acordo com adenda ao protocolo
de cooperacdo, assinado a 28 de outubro de 2016 e que considera 10% do n? total de Idosos da

resposta social ERPL

TABELA 1 Totalde | ADMISSOES (ADM) | Rescisdo (R)
Frequéncia de ERPI | ERPI | Frequéncia | ERPI - Provisdrio (EP) | Falecimento (F)
Utentes de ERPI CSAPI CNSA mensal Transferéncia (T)
Meses
&6 ADM ALA | 2FALAI
Janeiro 25 24 49 2 ADM ALA I
1ADM ALA | 1FALAI
Fevereiro 26 24 50
JADMALA| 1FALAI
Marco 29 24 53 1ADM ALA I
2 ADM ALA | 1 Transfer&ncia de SAD para ALA |
Abril 29 24 53 2 ADM ALA Il 1 Transferé&ncia da ALA |l para ALA
|
2ZFALAI
| : 3ADM ALA | 1FALA|
Maio 30 24 54 1ADMALA I
1 EP ALA |l (utente de
Junho 29 24 +1EP 53 SAD -7 dias)
1 ADM ALA | 1FALAI
Julho 30 24 +1 EP 54 1 EP ALA Il {Utente de
SAD -7 dias)
1 EPALA Il (Utente de | 1 Transferéncia de SAD para ALA ||
Agosto 28 24+ 2EP 52 SAD - 17 dias) 1RALAI
1EPALA |l (Utentede | 2 FALA I
SAD — 8 dias)
1 ADM ALA T
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Setembro 30 24 54 3 ADM ALA |

1RALAI

2FALAI

1 Transferéncia de SAD para ERPI
ALA |

; o ‘ 2 ADMALA I
Outubro 30 24 54

1 Transferéncia da ALA 1l para ALA
I

2 ADM ALA |
Novembro 30 24 54

1 Transferéncia de SAD para ALA |
1FALAI
1FALAI

2 ADM ALA |
Dezembro 28 26 54. 1 ADM ALA I

1RALAI

1FALAI

1FALAI

1 Transfer&ncia da ALA | para ALA
Il

Média de 28,66 24,16 52,83 23 ADM ALA |
Frequéncia 10 ADM ALA Il

10FALA|
6FALAI
2RALA|
1IRALAN
7T

Tabela 2 — Na resposta social de Servigo de Apoio Domicilidrio com Fim de Semana e de Segunda a

Sexta-Feira no ano de 2025, foi notdrio o aumento de procura deste servico por parte de familias
e/ou utentes. Os meses de maior frequéncia foram os de fevereiro e maio com 36 utentes.

Ao longo do ano verificou-se:
v 14 Admissdes;
v 4 Transferéncia para a resposta social de ERPI
v" 3 Falecimentos
v" 6 Rescisdes

TABELA 2 SAD Semanal Transferéncia de Resposta
Frequéncia de com fim-de (2,2a6.2 Total | ADMISSOES (ADM) | Social (T)
Utentes de SAD Semana feira) Resclisdo (R)
MESES (2.2 a dominga) Falecimento (F)
26 B 32 1ADM 2 T de SAD para ERPI
Janeiro
25 7 36
Fevereiro 3 ADM -
26 7 33
Margo st 1F
27 6 33 2 ADM 1T de SAD para ERP|
Abril 1R
31 5 36 2 ADM 1T de SAD para ERPI
Maio 1R
31 4 a5 2 ADM 2R
Junho
28 4 32 1R
be ] e
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FA N
27 4 31 1ADM N 3=
Agosto . \ =
I R R N n
27 5 32 T
Setembro e N -
28 5 33 2 ADM 1F C Tt
Qutubro
27 5 32
Novembro sk 1R
26 7 33 1 ADM 1F -
Dezembro
Média 3 T de SAD para ERPI
de Frequéncia 272,75 5,41 33,15 14 ADM 6R
3F

Tabela 3 — Numero de Utentes por Resposta Social quanto ao género.

No més de maio de 2025 podemos verificar a frequéncia de 52 das Mulheres e 37 Homens nas
Respostas Sociais de ERPI (ALA 1 e Il) e na resposta social de SAD. No entanto, em ERPI ALA 1 e SAD ha
uma diferenca pouco significativa. Na resposta social de ERPI ALA Il é que constatamos um maior
nimero de mulheres relativamente aos homens.

TABELA 3 SAD
Utentes ERPIALA | ERPI ALA Il Semanal e TOTAL
Maio SAD com fim-de
Género Semana
MULHERES 16 18 18 52
HOMENS 14 6 17 37
TOTAL 30 24 36 29

Tabela 4 - Numero de Utentes quanto ao tempo de permanéncia nas respostas sociais de ERPI (ALA
I ell)eSAD.
A tabela 4 representa o nimero significativos de utentes residentes na resposta social de ERPI com
evidéncia no aumento da esperanca média de vida.
v 19 utentes est3o a residir na ERPl entre 1 e 2 anos;
9 utentes estdo a residir na ERPl entre 3 e 4 anos;
9 utentes est3o a residir na ERPl entre 5 e 6 anos;
4 Utentes est3o a residir na ERPl entre 7 e 8 anos;
2 utentes residiram na ERPI durante 9 anos (faleceram em 2025).

TR

Na resposta social de SAD verifica-se um aumento de utentes na procura de servigos a prestar no seu
domicilio. Os dados apresentados permitem verificar:

v 11 utentes solicitaram os servicos de SAD nos Ultimos 11 meses;
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11 utentes usufruem dos servigos de SAD entre 1 e 2 anos;

11 utentes usufruem dos servicos de SAD entre 3 e 6 hanos;

1 utente usufrui dos servigos de SAD ha 10 anos (admissdo realizada em 2015);

2 Utentes (casal) ja usufruem dos servicos de SAD ha 26 anos (admissdo realizada em 2000).

Tabela 4 SAD
. Semanal e

SR

Tempo de Permanéncia ERPI ALA | ERPIALA I SAD com fim-de Semana
Ch " | na Resposta Social
1 a 6 meses 5 8
7 a 11 meses 4 2 3
1a2anos 3 14 11
3 a4danos 6 3 9
5 a6 anos 5 4 )
7 a 8 anos 3 1 0
9 a 10 anos 2 0 1
26 anos 0 0 2
TOTAL 30 24 36

Tabela 5 - Divisdo dos Utentes por faixas etarias das respostas sociais de ERPI (ALA 1 e II) e SAD.
No que concerne a frequéncia das respostas sociais face as diferentes faixas etdrias ha a realcar:
v De 35 a69anos de idade sdo 6 utentes em ERPI (I e 1) e 12 utentes em SAD;
v De 70 a 84 anos de idade s3o 24 utentes em ERPI (I e Il) e 10 Utentes em SAD;
v De 85 a 95 anos de idade sdo 29 Utentes em ERPI (I e Il) e 14 utentes em SAD;

Tabela 5 ERPIALA | ERPIALA I SAD
Utentes por N2 UTENTES N2 UTENTES N2 UTENTES
Grupo etdrio/ldades
35 aos 49 Anos 0 0 3
50 aos 59 Anos 2 0 2
60 aos 64 Anos 1 2 0
65 aos 69 Anos 1 0 7
70 aos 74 Anos 2 5 3
75 aos 79 Anos 4 1 5
80 aos 84 anos 3 9 2
85 aos 89 anos 8 7 8
90 aos 94 anos 8 5 6
95 aos 99 anos 1 0 0
Total 30 24 36

Tabela 6 - Dificuldades/Necessidades dos utentes de ERPIl e SAD
Os utentes de ERPI, SAD e familias recorrem aos servigos da instituicdo quando tem a necessidade de
apoio na realizacdo de atividades de vida diaria, nomeadamente: isolamento; atividade de
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socializacdo e de animacdo; problemas na locomocdo; dificuldade em realizar os cuidados hésicos; ’\\ \<
confecionar refeicdes; alimentacdo e administragdo de medicacdo; necessidade de acompanhamento
e/ou transporte para a realizagdo de exames complementares e de diagndstico, a consultas médicas
e outros servigos que justifiguem o transporte e acompanhamento.

Tabela 6 ERPI ALA | ERPIALA I SAD
Dificuldades/Necessidades dos Utentes N2 UTENTES Ne UTENTES | N2 UTENTES

Dificuldades no campo da visdo (usa oculos; 8 8 7
cataratas; cegueira)
Dificuldades a nivel da audi¢io (ouve mal; 1 3 2
surdez; usa aparelhos auditivos)
Dificuldades no  Movimento/locomogdo 27 15 8
(necessidade de ser deslocado em cadeira de
rodas)
Necessidade de auxilio nas refeicdes 14 7 4
Necessidade de auxilio nas tarefas de Vida
Didria (tomar banho, vestir, calgar, pentear, 30 21 17
higiene oral)
Dificuldades na comunicagdo, esquecimentos,
confusdo e desorientagdo (deméncia; 4 9 3
alzheimer)
Dificuldades na realizagdo de tarefas
instrumentais de vida didria: fazer compras, ir 29 18 11
ao médico.
Auténomo (marcha, refeigles, orientagdo 1 3 14
espacio-temporal)
Nimero Total de Utentes em maio de 2025 30 24 36

Tabela 7 — Na tabela verifica-se que no ano 2025 os servicos prestados ao maior numero de utentes
de SAD sdo: alimentagdo no domicilio de 22 a domingo (32 Utentes) servigo de cuidados de higiene
pessoal no domicilio ou na instituigdo (20 Utentes) servigo de Animagdo Sociocultural - atividades
realizadas no domicilio ou na instituicdo (8 utentes); servico de cuidados de salide (29 utentes) —
cuidados de enfermagem, consultas médicas no domicilio ou na instituicdo; preparacdo da medicagdo
prescrita; Servico de tratamento de roupas (19 Utentes); Servigo de higiene habitacional (8 utentes);
Servico de transporte e acompanhamento a consultas médicas e/ou realizagdo de exames de
diagndstico complementar (6 Utentes); Outros servigos solicitados - jardinagem; reparacdes no

domicilio (3 utentes).

Tabela 7 SAD
Servigos Prestados aos Utentes

Servi¢o de Cuidados de Higiene Pessoal 20
Servi¢o de Cuidados de Imagem e Beleza 2
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Servigo de Alimentacdo 32
| Servico de Alimentagdo Apoiada 2
Servi¢o de Higiene Habitacional 8
Servigo de Transporie e Acompanhamento a consultas médicas e 6
realizagdo de exames de diagnostico
Servicos de Cuidados de Saide 29
Servico de Apoio Psicossocial 6
Servigo de Animagdo Sociocultural 8
Servigo de Tratamento de Roupas 19
Outros Servicos: lardinagem e pequenas reparac@es no domicllio 3

IVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS

2025- Projeto “GERACOES EM PARTILHA”

Paopulacdo Alvo: Utentes das Respostas Saociais de ERPl e SAD

Projetos desenvolvidos
pela Cimara Municlpal
de Anadia para os
Idosos das IPSS's

Reunifo de Técnicas das IPSS's com Equipa da Agdo Social — Organizacio de Atlvidades
Interinstitucionais: 16 de Janeiro; 21 de Fevereiro; 20 de Margo; 5 de Junho, 4 de Setembro. 18
de Dezembro.

Projeto “Leituras Sem Idade” — Biblioteca Municipal de Anadia, “Sesses Mensais” dinamizadas
pela Equipa Técnica da Biblioteca Municipal de Anadia” - propostas de leitura de poesias,
citacBes retiradas do livro de um escritor(a) portugués sobre a tematica em analise, reflexdo e
partilha das opiniBes e vivéncias dos utentes de ERPI e SAD — 14 de Janeiro, 10 de Fevereiro, 8
de Abril, 7 de Maio, 18 de Setembro, 7 de Qutubro, 13 de Novembro e 9 de Dezembro.

Projeto Interinstitucional: “Comemoragdo do Dia do Idoso” — 1 de Outubro de 2025 — Almogo e
Tarde de Animaclo promovida pela C8mara Municipal Para as InstituicBes do concelho de
Anadia —no Pavilhdo de Desportos de Anadia.

Projeto “Movimento Sénior é Vida” — Aula Geriatrica promovida pelos docentes de Educagdo
Fisica da Cimara Municipal de Anadia — 15 de laneiro, no Pavilhdo dos Desportos de Anadia; 12
de Fevareiro, no Velddromo de Sangalhos; 12 de Marco, no Pavilhdo do Centro Social, Cultural
e Recreativo de Avelas de Cima; 23 de Abril, no Pavilhac Desportive de Ancas; 21 de Maio, no
Pavilhdo dos Desportos de Anadia; 16 de Junho, Pavilhdo Municipal de Anadia; 16 de Julho, no
Pavilhdo Municipal de Anadia; Outubro, Pavilhdo dos Desportos de Anadia; 11 de Novembro,
no Pavilhdo do Centro Social Nossa Senhora D'O de Aguim; 10 de Dezembro, Pavilhdo dos
Desportos de Anadia.

Projeto Bibliosaclal — entrega mensal de uma caixa e uma mala com livros, revistas, CD's e DVD's
escolhidos pelas bibliotecérias da Biblioteca Municipal de Anadia = com durag8o de 1 més para
serem explorados pelos utentes de ERPI e SAD.

Projeto “Cinema na Nossa Terra” — Visualizagiio de Filmes Portugueses no Cineteatro de Anadia:
27 de Margo — "0 Pétio das Cantigas”; 16 de Outubro — “Amalia”

Projeto "0 Social Abraga Anadia — Cultura nas ruas”- Exposicéo de Trabalhos nas ruas de Anadia
= Junho e Julho
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Atividades Desenvolvidas de Janeiro a Dezembro de forma individualizada e em pequenas grupos; Visitas Domiciliarias e
Atividades de Apoio Psicossocial e de Animacio Sociocultural/Socializagio direcionadas aos utentes de SAD e realizadas

no seu domicilio.

Planear, agendar e acompanhar os utentes de ERF| nas Visitas dos seus Familiares

Area de Novas
Tecnologias

Plataforma Actif Age,
Ida. - on-line

Area Espiritual e
Religiosa

Oficinas: “Estimulagio cognitiva com novas tecnologias “utilizagdo de novas tecnologias para
jogos de estimulagdo cognitiva, os idosos utilizam o tablet e o computador para efetuar os jogos
propostos - Novembro a Dezembro

Reunldio com Técnicas dinamizadoras da Plataforma on-line — “ACTIF” — 16 de Janeiro, 26 de
Margo, 24 de Setembro, 7 de Novembro.,

Atividades programadas na Plataforma on-line subcontratada pela MFS para a realizagio de
atividades de modalidades diversificadas: estimulago flsica e cognitiva para idosos e adultos,
quer em grupo, quer individualmente — Plataforma Educacional/Recreativa, na modalidade de
Software Service — 2 vezes por semana (tergas e gquintas-feiras) danca, meditagio, exerclcio
fisico, exercicios cognitivos; fitness, musica portuguesa, gastronomia, entretenimento,
festividades, reiki, yoga, matemdtica, objetos, animais, monumentos, histdria, geografia,
personalidades, provérbios, ...

2 de lanelro — Eucaristla de Comemorac8o do 252 Aniversdrio de Sacerddcio do Padre Abilio
Araljo - lgreja Matriz de Sangalhos

6 de Janelro — Comemoracl3o do Dia de Reis — Viagem Imaginaria pelos Paises do mundo que
comemorarm esta data festiva; Valorizag3o da Cultura, Tradigbes e Gastronomia tipica; Recordar
Cancdes tradicionais “As laneiras”; “Os trés Reis do Orlente” para encerrar a época natalicia.

7 de laneiro, 4 Fevereiro, 11 de Margo, 11 de Abril, & de Maio, 3 de Junho, 1 de Julho, Agosto, 7
de Outubro, 4 de Novembro — Celebrag3o da Eucarlstia no CSAPI com a participac3o dos Utentes
de ERPl e SAD

21 de Janeiro, 18 de fevereira, 25 de Marco; 15 de Abril, 20 de Maio, 17 de Junho, 15 de Julho,
12 de Agosto, 23 de Setembro, 21 de Outubro e 18 de Novembro - Celebrag8o da Eucaristia no
CNSA com a participacio dos Utentes de ERPI

26 de Fevereiro — Visita e momento de Confraternizagdo com Elementos dos Lions Club da
Bairrada com os aos Utentes de ERPI-CNSA

8 de Margo — Comemoragio do dia da Mulher = Homenagem s Mulheres/Utentes e
Colaboradoras de ERPI & SAD com poema ilustrado e iman com borboleta.

Caminhada Quaresmal proposta da Diocese de Aveiro = Vivéncia no CSAF| e CNSA das propostas
semanais sugeridas pelo SR. Bispo Dom Antdnio Monteiro para o Arciprestado de Oliveira do
Bairro, a qual a pardquia de Sangalhos pertence.

11 de Abril — Festa da Pdscoa CSAP| e CNSA.
20 de Abril = Acolhimento do Compasso

¥ Grupo de leigos de Arcos fez a visita porta a porta com a “Cruz de Cristo” e uma
Mensagem aos Utentes de ERPI do CNSA — no periodo da manha (11H30M)

¥" Grupo de Leigos de Sangalhos fez a visita porta a porta com a “cruz de Cristo aos Utentes
do CSAPI ao final da tarde (17H)

13 de Malo, 18 de Agosto e 13 de Qutubro — Visualizago das Celebragfes na RTP - Celebracdes
do 13 de Maia — Comemoracio da Aparicdo de Nossa Senhora aos Pastorinhos de Fatima.

& de lunho - Visita ao Santudrio de Fétima — Transporte disponibilizado pela Cdmara Municipal
de Anadia.

18 de Outubro — Ceriménia do Langamento da 1.8 Pedra do Complexo Social e Apoio A Pessoa
Idosa, Eucaristia de Aclo de Gracas na Igreja Matriz de Sangalhos — 932 Aniversirio da
Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos e Espumante de Honra.
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Area Fislca e Motora

Area social e lidica

Area da expressdo
pléstica e artfstica

Area da Alfabetizacio

Area da Estimulaggo
cognitiva e
multissensarial

Area Cultural e
Educativa
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Oracdo do Terco Mariano — dinamizado por duas Irmés da Congregacdo de Nossa Senhora da
Assuncdo com a participagio dos utentes do CNSA ds guartas-feiras.

Administragdo da Comunhdo — aos domingos — Irmé da Congregacdo de Nossa Senhora da
Assuncao faz a celebragdo dominical e administra a comunhao aos utentes do CNSA

laneiro a Dezembro

Aulas de Manutenc3o Flsica - Corpo em Movimento — orientada por professora de ginastica - 2
vezes por semana (2.2 e 42 Feira).

Novembro a Dezembro

Jogo de Boccla- os idosos jogam o Boccia orientado pela Animadora Seciocultural 1 vez por
sermana (5.2)

MENSALMENTE: Oficinas Multidisciplinares: Express&o Criativa “Maos a Obra”; Oficina “Arte de
Reciclar”; Olimpladas dos Jogos; “Oficina do Saber”, Oficina de “Express&o Oral e Escrita”, Sessdes
de “Radio no ar”

Aula de Expressdo Musical- 1 vez por semana (5.2 feira) orientada pela professara de musica-
Reminiscéncia de cangbes, ritmos, melodias, cangdes portuguesas —Jlaneiro a Maio

Oficina Criativa e de Costura” — Elaboracdo dos Fatos de Carnaval — fatos de Marinheiros.

28 de Fevereiro — Cortejo Carnavalesco — Manh3: Participac3o de Utentes de ERPI e SAD no
Corso Carnavalesco das criancas do Pélo Escolar de Sangalhos, sob proteciio da GNR de
Sangalhos nas ruas. Utentes de ERPI e SAD desfilaram fantasiados de Marinheiros, atendendo
que o tema do Pdlo Escolar foi “o MAR”. Tarde: Participacio de Utentes de ERPI e SAD no Corso
Carnavalesco das IPSS's do concelho de Anadia — sob orientacio da Equipa da Agdo Social da
Camara Municipal de Anadia. Oficinas: “Sess8o de Cine-Hora” — Filmes Portugueses antigos,

Filmes visualizados:

20 de Margo — Filme “Cangiio de Lisboa” — Utentes de ERP| e SAD 19 de Margo - Comemoracéo
do dia do Pai/s. José: homenagem aos Utentes com dedicatérias e poesias; Entrega de moldura
a todos os Homens que sd0 e ndo 530 Pais das respostas de ERPl e SAD;

2 de Maio - ComemoragHo do dia da Mie; dedicatdrias e poesias; postal do dia da M&e e Entrega
de vaso com flores de papel 8s Maes das respostas de ERPI e SAD.

28 de Maio — Dia da Espiga — Dia da Ascensdo de Jesus Cristo ao céu — elaboragdo do ramo da
espiga e seu significado

Maio e Junho — elaboragio de painéis decoratives para 3 arvores com “Descobrimentos dos
Paises: [ndia, Africa e Brasil — Luiz Vaz de Camées” - no dmbito do projeto “ O Social Abraca
Anadia”.

“Oficina Arte de reciclar” — Elementos decorativos de Verdo — balGes e majericos, painel de
Praia.

Projeto “O Social Abraga Anadia — Cultura nas ruas"” — 12 de Junho - Abertura da Exposicéio
Colénia de Praia — 21, 22, 23, 24 e 25 de Junho — participacio de 12 Utentes de ERPI e SAD.

Disfrutar do passeio, das paisagens, do contato com a Natureza, contacto com o mar, a areia,
visualizar as criancas das coldnias de férias, socializar e recordar momentos vividos.

Exploragio do espago exterior do CNSA = Dindmicas de grupo, jogos, Exerciclos, passelos
matinais.

Homenagem aos Avds — Elaboragiio de sess3o de Homenagem aos Utentes Avds; confegdio de
lembranca do dia dos Avés,

Oficina “Arte da Costura” — confecio de Crachas para Dia do Idoso
1 de Outubro = Comemoarag3o do Dia do Idoso — promavido pela Cdmara Municipal de Anadia.

11 de Novembro — Comemoragdo do Dia de 5. Martinho = Intercdmbio com utentes do Centro
Social de Avelds de Cima - Tarde de Animag8o Musical com Sr. Nelson Simdes.
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Dezembyro - Decoragdo do Interior do CSAPI e CNSA — elaboragdo de Presépios, decoracia de 'i
pinheiros, elaboragdo de estrelas e sinos, arranjos decorativos utilizando materiais de
desperdicio e elementos da natureza; )rl

Dezembro- elaboragio de enfeites e imanes de Natal para oferecer aos utentes de SAD. "
Utilizac8o de massa modelar para esse efeito. & 6

20 de Dezembro — Entrega de Prenda de Natal da MFS aos Utentes de ERPl e SAD . ( 2

Comemaoraciio de Aniversdrios dos Utentes das Respostas Soclals de ERP| e SAD — festa de
aniversario dos utentes de ERP| em contexto institucional, Felicitacdes aos utentes de SAD no
seu dia de aniversario com a confegdo de Bolo de Aniversario.

Apolo Psicossoclal

Apolo Psicossocial Sempre que necessdrio efou solicitado, foram realizados atendimentos no dmbito de apoio \
psicossocial para ajudar a resolver problemas do dia-a-dia com o objetivo de melhorar ou L
manter a qualidade de vida dos utentes no seu domicilio, evitando ou retardando a
institucionalizacdo.

Area da Soclalizaggio

| AVALIAGCAO DAS ATIVIDADES DE ANIMAGAO SOCIOCULTURAIS

Em suma, para os idosos institucionalizados, o contato intergeracional com as criangas e jovens
alunos do Colégio Nossa Senhora da Assuncdo marcaram positivamente este ano, os idosos sentem-
se ativos, valorizados e emocionalmente fortalecidos, enquanto as criangas desenvolvem empatia,
respeito pelas pessoas mais velhas como pessoas que pela sua experiéncia de vida tem muito a
ensinar, a partilhar, historias de vida de um tempo diferente, onde o estilo de vida e as prioridades
eram outras, onde a educacdo, os valores pessoais e a pertenca a uma familia sdo a maior riquezae
ndo os bens matérias.

“.. As ligacdes entre geracbes mais velhas e mais novas podem contribuir para um sentimento de
realizacio e continuidade na vida, algo que ele abordou nas suas descricdes dos estdgios
psicossociais do desenvolvimento humano — especialmente o da integridade do ego na velhice, que
inclui a transmissdo de experiéncia e significado & proxima geracdo.” Erik Erikson

AREA DA SAUDE

Na area da salde, foram concretizados os objetivos propostos no plano de atividades realizado,
tendo sido garantida a assisténcia de salde a todos os idosos das vérias respostas sociais da
instituigdo.

Os idosos usufruiram de assisténcia médica em consultas de Medicina Geral semanais gratuitas, as
tercas e quintas-feiras, assim como renovagdo de receitudrios, prescrigdo de meios complementares
de diagndstico e referenciacdo dos utentes para outros servicos de salde de acordo com a situacdo
clinica.

Relativamente aos cuidados de enfermagem, estes foram assegurados de segunda a sexta-feira, 8
horas diarias, tendo em conta:
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,f}')\. v |dentificacdo das necessidades dos utentes, planeamento, execuc¢do e avaliacdo das
Q A intervencdes de enfermagem, com base na qualidade dos cuidados e gestdo correta e
( A eficiente dos recursos disponiveis;

v" Vigildncia e manutengdo das funcdes vitais (respiracdo, alimentagdo, eliminagdo, circulagdo,
comunicagdo, integridade cutinea e mobilidade), incentivando a participacdo ativa do
utente, com a colaboragdo da médica assistente;

v Preparacdo, gestdo e administragdo de terapéutica prescrita, detetando os seus efeitos e

i atuando em conformidade com os mesmaos;

v" Gest3o de saidas dos utentes para consultas, realizacdo de exames e/ou tratamentos no
exterior da instituicdo;

v" Colheita e acondicionamento de espécimes humanas para andlise, em colaboragdo com o
laboratdrio de andlises clinicas, de forma a dar continuidade aos cuidados de salde e
prevencdo de doencas;

v" Acompanhamento das consultas médicas na instituicdo, identificando as necessidades e
prablemas do utente, garantindo assim a continuidade dos cuidados de salide;

v Trabalho em equipa multiprofissional, com a médica e fisioterapeuta, com o Intuito de
proporcionar uma melhoria da condigdo fisica do utente e o seu maior conforto;

v' Encaminhamento e rececdo de pedidos de medicacdo & Farmacia por parte dos
colaboradores e familiares diretos;

¥ Colheita e acondicionamento de espécimes humanas para andlise, em colaboragdo com o
laboratdrio de anélises clinicas aos colaboradores e familiares diretos;

v" Acompanhamento das consultas médicas e procedimentos de enfermagem simples na
instituicdo aos colaboradores;

v Gestdo de material de enfermagem, incluido pedidos de orcamentos, encomendas, rececdo
e armazenamento/organizagio do material e reposico de stocks.

Analisando os quadros seguintes, onde consta a informagdo quantitativa relativa as consultas
médicas realizadas na instituicdo e externas 3 mesma, assim como realizagio de exames
complementares de diagndstico verificam-se ligeiras alteracfes comparativamente com as
verificadas no ano de 2024, havendo um acréscimo geral.

A semelhanca de, pelo menos os ultimos 5 anos, verifica-se o elevado nimero de consultas médicas
na instituicdo, destacando o més de janeiro e de setembro. Este elevado nimero de consultas esta
relacionado com a época de Outono e Inverno na qual surgem um acréscimo de doengas, sobretudo
respiratorias.

Desde 2020, coincidente com o aparecimento de COVID-19 no mundo, tem-se verificado
anualmente um ndmero elevado de consultas médicas realizadas na instituicdo aos colaboradores
(“OUTROS"), justificando-se, mais uma vez, pela tentativa de colmatar a falta de resposta do Servico
Nacional de Salide.

Relativamente as consultas externas a instituigdo, como consultas de especialidade e outras,
verifica-se um aumento comparativamente com o ano anterior, ainda que tenham ocorrido menos
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consultas de utentes de SAD. Algumas consultas de especialidade foram ainda realizadas por -3{&".__\-“;‘-_‘-?_
contacto telefdnico, essencialmente com a equipa de enfermagem, garantindo a continuidade dos ' }
cuidados de satide dos utentes. 10

Em consondncia com os resultados anteriores, verifica-se um ligeiro aumento também em relacdo
aos exames complementares de diagndstico realizados.

Existiram ainda servicos de fisioterapia e terapia da fala externos 3 instituicdo, essencialmente no
Hospital de Anadia de 3 utentes durante o ano, com o ohjetivo de manutencio de mobilidade e
funcionalidade. Foram realizadas sessdes de fisioterapia na instituicdo com o apoio da Clinica da
Bairrada, a uma média de 12 utentes durante o ano.

Quadro 1 - Consultas Médicas na Instituicdo.

CONSULTAS MEDICAS NA INSTITUICAO TOTAL
ERPI ERPI  SAD OUTRQS
I I (Colaboradores, CAR, CBEI)
JANEIRO 77 50 15 16 158
FEVEREIRO 39 40 19 26 124
MARGO 53 30 9 15 107
ABRIL 44 62 15 17 138
MAIO 51 41 11 14 117
JUNHO 49 41 9 8 107
JULHO 65 56 16 13 150
AGOSTO 41 46 11 18 116
SETEMBRO 71 59 10 21 161
OUTUBRO 50 57 13 14 134
NOVEMBRO 32 61 15 11 119
DEZEMBRO 55 44 13 12 124
TOTAL 627 587 156 185 1555

Quadro 2 — Consultas Externas a Instituicdo: Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra - CHUC,
Centro Hospitalar do Baixo Vouga (Hospital Aveiro, Hospital Agueda), Hospital Anadia, Hospital
Mealhada, Clinica Radioldgica Bairrada, Clinica IBERVITA, Centro de Salde.
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JANEIRO
FEVEREIRO
MARGO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL

Quadro 3 - Exames Complementares de Diagndstico externos a Instituicdo.

EXAMES COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO EXTERNOS A INSTITUICAO

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMEBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL

Misericordia da Freguesia de Sangalhos

CONSULTAS EXTERNAS A INSTITUI(,'KD‘
(CHUC, H.Aveiro, Agueda, Anadia, Mealhada)

ERPI I
15
13
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11
9
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28
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28
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10
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TOTAL

25
22
24
17
23
35
42
30
36
24
15
26
319

TOTAL

Relatdrio de Gestdo 2025: Atividades e Contas | Assembleia Geral 27 de marco de 2026



Misericordia da Freguesia de Sangalhos

AREA DA PSICOLOGIA

A intervencdo psicoldgica deve fazer parte do modelo de intervengdo e promogao do envelhecimento
sauddvel em qualquer contexto, e com peso acrescido num contexto de institucionalizacdo
permanente.

E fundamental concretizar agdes que possam potenciar o envelhecimento positivo, otimizar e
compensar as funcdes cognitivas e de memaria, promover a estabiliza¢do afetiva e maximizar a
adaptacdo a instituigao.

E neste sentido, e garantindo os cuidados bdsicos de respeito, dignidade e inclusdo do idoso, que foi
proposto, em outubro de 2023, a criagdo de uma consulta de Psicologia Clinica, que permitisse fazer
avaliac@o psicoldgica aos utentes de ERPI, e promover intervengdes que promovam o seu bem-estar
mental e emocional,

A intervencdo psicoldgica na ERPI, para além de promover o bem-estar emocional, cognitivo e social
dos residentes, visa também apoiar as familias e a equipa técnica na gestdo de problematicas
emocionas, compartamentais e relacionais.

O trabalho desenvolve-se em estreita articulagdo com a dire¢do técnica, enfermagem, terapia
ocupacional e auxiliares de acdo direta.

Atividades desenvolvidas:

- Acompanhamento psicoldgico individual - realiza¢do de sessdes de acompanhamento psicolégico
individual com residentes que apresentem sintomas de depressdo, ansiedade, luto patologico,
desorientacdo ou alteragdes de comportamento:

e Intervencdes focadas na promogdo de estratégias de coping, reestruturacdo cognitiva,
expressdo emocional e reforgo autoestima;

e Avaliacdo e estimulacdo cognitiva com foco na memdria, atengdo, linguagem, e fungdes
exacutivas;

¢ Intervengio em situacdes de crise emocional ou comportamental.
¢ Numero de idosos acompanhados ao longo do ano: 58

« Nuamero de consultas realizadas — 437

N 2 Utentes atendidos |em Consulta Psicologia

ERPI CNSA 19
ERPI CSAPI 39
TOTAL 58

CONSULTAS DE PSICOLOGIA EM 2025
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A
o ERPI CNSA ERPI CSAPI TOTAL
)}/ f-JMO N 10 17 27
= Fevereiro 18 18 36
s % |
( Margo - 17 21 38
= Abril 29 19 48
Maio 18 19 37
_|lunho 20 19 39
Julho 13 22 35
Agosto 13 13 26
Setembro 19 23 42
Outubro 18 21 39
Novembro 19 20 39
Dezembro 14 17 31
TOTAL de consultas 215 222 437

- Apoio as familias — Sessdes de aconselhamento familiar e mediagdo na relagdo com o idoso
institucionalizado:
e Acompanhamento no processo de adaptagdo 3 instituicio e apoio na gestdo
emocional;
e Trabalhar temas recorrentes de culpa e sobrecarga, aceita¢ao do envelhecimento e
da institucionalizacdo, angustia de perda;
e Nimero familias acompanhadas - 3, num total de 4 consultas de intervencdo

familiar

- Apoio a equipa técnica — supervisdo e discussdo de casos com a equipa multidisciplinar.

Resultados e impacto:

- Melhoria do humor e reducdo da sintomatologia depressiva em vérios residentes acompanhados;
- Maior envolvimento dos residentes nas atividades de grupo e nas rotinas institucionais;

- Aumento da consciéncia familiar sobre a importdncia do acompanhamento emocional dos seus

familiares;
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- Fortalecimento da articulacdo entre psicologia e equipe técnica com respostas mais integradas e \ d

humanizadas.

Paula Coelho (CP 4804)

ANALISE DA EXECUCAO DO PLANO

O Plano de Atividades desenvolvido em 2025 apesar do ano dificil e exigente face a situagdo da crise
econdmica atual, foi sinénimo de Desafios e Aprendizagens, de Relagdo, de Didlogo, de Reflexdo de
Superagdo, de Motivagdo, de Resiliéncia, de Dedicagdo de todos os colaboradores e drgdos sociais
envolvidos, para que fosse garantida a assisténcia e prestagdo de cuidados com Humanidade e

Individualidade aos utentes, pela valorizacdo da vida humana, do RESPEITO MUTUO pelo OUTRO
como SER [MPAR.

Organizagao / Definicdo de Medidas de Intervencgdo

- ReuniBes mensais com Equipa de ERPI — CNSA =4 de Abril, 10 de Abril, 7 de Maio, 11 de Junho,
9 de Setembro, 5 Novembro;

- SAD; Cozinha e Transversais ou sempre que se justifique;

- Reunibes Periddicas e Extraordindrias com os Elementos da Mesa Administrativa e Direcdo
Técnica;

- Reunibes diarias (Manha e Tarde) da Equipa Técnica (Educadora Sacial, Equipa de Enfermagem;
Encarregado de ERPI, Gerontdloga e Diretora Técnica);

- 0O CS5AP] tem a seu cargo a gestdo de duas repostas sociais, ERPI ALA | E ALA || E SAD;

- Entrevistas para selecdo de colaboradores no CSAPI para exercer funces de Acdo Direta e
Servigos Gerais em ERPI e SAD, Cozinha e Lavandaria;

- 0 Servigo de Voluntariado continua a ser determinante na sua agdo: na area religiosa (Paroco da
Paréquia de S. Vicente de Sangalhos); Casal de Voluntdrios no apoio a atividades de animacdo ja
planificadas. Todas estas acdes de Voluntariado sdo dirigidas aos utentes de ERPI e SAD;

- Audigdes no Tribunal Judicial de Anadia;

- Acompanhamento de utentes a Audigdes em Tribunais;

- Reunides de Técnicas das IPSS’s do concelho de Anadia com a Equipa da Rede Social de Anadia;
- Reunides Plendrio da Rede Social;

— Reunido Geral de Colaboradores.

Programas e Candidatura a medidas de Contrato Emprego Insergdo e Ativacdo +, num total de 4 para

Incentivos do funcBes de Trabalhadores de Servigos Gerais {Complexo Social de Apoio A Pessoa Idosa;
Instituto de Emprege  Centro Bern Estar Infantil e Centro Escolar de Sangalhos);

e Formacio

Profissional

Articulagdo com Centro Salde de Anadia — Encaminhamentos para internamento em
Unidades de Cuidados Continuados.
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Outras Agdes Visitas Domicilidrias em articulacdo com o Servigo Social das HUC; Centro de Salde de
. Desenvolvidas Anadia e Servigo de Atendimento Acompanhamento Social.
}- Requerimentos de Complemento por Depend@&ncia — 12 e 22 Grau a utentes a frequentar a

resposta social de ERPL

g c A Elaboragsio da Carta Social 2025

Elaboracdo Mensal de Mapas de Frequéncia para Seguranga Social.

CONCLUSOES

No Complexo Social de Apoio a Pessoa Idosa/Colégio N2 Senhora da Assun¢ido promove-se o bem-
estar global (fisico, psiquico, social, emocional), a felicidade (sorrisos e afetos) e desmitifica-se o
conceito de velhice.

O plano de agdo visou a promogdo de condutas reflexivas, valorizando esta etapa da vida das
pessoas adultas como beneficidrios de servigos de assisténcia, prote¢do e seguranca, reabilitacdo,
estimulacdo cognitiva e desenvolvimento social que lhes assegurem os melhores niveis de qualidade
de vida, de dignidade humana, contribuindo para o bem-estar fisico, mental e emocional de todos
0s utentes.

Bibliografia

Rebelo, Bruno (2015), Universidades Seniores: Uma visto sobre o Envelhecimento Ativo, Porto, Edicdo Mais Leitura

Sangalhos, 10 de marco de 2026

A Diretora Técnica de Estabelecimento
E a sua Equipa de Trabalho
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CASA DE ACOLHIMENTO RESIDENCIAL | CASA DA CRIANCA

PLANO ATIVIDADES ANO 2025

Colos Colam Cacos

O Plano Anual de Atividades de 2025 da Casa da Crianca — “Colos Colam Cacos” pretendeu
comprometer-se com um acolhimento reparador, centrado na crianga como um EU “Eu Unico” num
trabalho que procura valorizar a sua histdria de vida e acolher o seu trajeto indelével a chegada a
Casa de Acolhimento Residencial.

Acdo que se pretende dindmica entre todos os intervenientes, crian¢as e jovens, técnicos,
colaboradores, familia, intervenientes processuais, centrados na intengdo objetiva de atender ao
superior interesse da criancga e jovem: serem agentes de mudanca, com a maior brevidade, para que
criancas e jovens tenham projetos de vida seguros, alternativos ao acolhimento residencial.

A CAR — Casa da Crianga, defende que a medida de acolhimento residencial € uma medida de
transicdo, de transformacdo para algo melhor.

0 acolhimento residencial, € sempre um marco significativo, um “corte” profundo da crianca e
jovem com todo o seu contexto e vivéncia socio familiar. E um marco na sua vida, na maioria sem
maturidade para entender o que aconteceu. Acolhimento que traca um limite que transporta para
a vivéncia residencial, um coragdo “espedacado em cacos”, cheio de dramas, traumas, confusio
e incerteza.

Nem tudo foram experiéncias negativas, mas surgem as ilusdes e que mascaram tantas vezes uma
acdo que ndo atendeu verdadeiramente a salvaguarda dos seus direitos. Ndo se pretende apontar
responsabilidades, mas desresponsabilizar acima de tudo, neste processo, tantas criangas e jovens
que assumem “culpas” e comportamentos que julgam ter determinado a sua vinda para uma CAR.

Acolher Cacos é Abracar Zangas... culpas, provocacdes, falta de sorrisos, choro, medos, angustias,
insucessos, privacdes e Transformar, garantindo a criangas e jovens um ambiente afetivo, protetor
e estruturado, onde o colo, o vinculo e a intencionalidade pedagdgica e multidisciplinar sustentem
a construgdo de um futuro reparador.

Da analise dos indicadores processuais, objetivos e mensurdveis, neste Ano 2025, para além de se
monitorizar a acdo desenvolvida na CAR, & possivel com estes dados anuais, aferir desde ja
alteraces significativas decorrentes da mudanca legislativa para as Casas de Acolhimento
Residencial, através da Lei 164/2019, de 25 outubro, que Estabelece o regime de execugdo do
acolhimento residencial, medida de promocdo dos direitos e de protecdo das criancas e jovensem
perigo prevista na alinea f) do n.2 1 do artigo 35.2 e no artigo 49.2 da Lei de Protecdo de Criancas e
Jovens em Perigo (LPCJP), aprovada pela Lei n.2 147/99, de 1 de setembro, na sua redagéo atual.
Da Portaria 450/2023, de 22 dezembro, que estabelece o Regime de Organizacdo, Funcionamento
e Instalacdo das Casas de Acolhimento Para Criancas e Jovens, e por ultimo, da Portaria n.2
197/2025/1 - Diario da Republica n.2 77/2025, Série | de 2025-04-21 que procede a primeira
alteragdo a Portaria n.2 450/2023, de 22 de dezembro, que estabelece o regime de organizacdo,
funcionamento e instalagdo das casas de acolhimento para criancas e jovens e a defini¢do do
modelo de comparticipagdo financeira das unidades que constituem a casa de acolhimento, e
revoga a Portaria n.2 95/2024/1, de 11 de margo.
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) Estando atualmente a Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos a aguardar junto da Tutels,
/ f 'Seguranga Social, orientages quanto a tramitacdo de Acordo para a CAR.

2 L z Contudo, o presente Relatdrio de Avaliagdo do Plano Anual de Atividades 2025, reflete a realidade
< vivida na CAR, sustentando-se em indicadores e pressupostos que orientam a intervengdo das
equipas envolvidas, na concretizacdo de um acolhimento que se pretende afetivo, securizante e na
promocdo de dindmicas que se aproximem de uma vivéncia o mais aproximado possivel a dinamica
familiar e, capazes de transformar histérias marcadas por vulnerabilidades, em trajetdrias de afeto,
confianca e crescimento.

Todos os “Cacos importam”, reparar é reconhecer que os transportamos e definem a histdria de
cada um. O que fazer com todos os estes marcos da vida de criangas e jovens é o verdadeiro alcance
do acolhimento reparador, gque vai muito além dos dados quantitativos, refletindo-se nos gestos
quotidianos e relacdes significativas que d3o corpo a seguranga, ao afeto e a transformacgao que se
pretende. Mesmo que pequenos passos, entre avangos e recuos, para cada crianga e jovem que
experimenta no seu percurso de vida na Casa da Criancga, este seja significativamente seguro.

ANALISE DE INDICADORES PROCESSUAIS ANO 2025

TAXA OCUPACAO NA CAR, ANO 2025
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E N2 de criangas e jovens acolhidas Grifico 1

Grifico 1. Anilise do nimero de entradas e saidas de criancas na CAR durante o ano de 2025

No decurso do ano de 2025, o nimero de criancas e jovens acolhidos na CAR manteve uma tendéncia de
diminui¢do, tendo o nimero de saidas superado o nimero de entradas. A ocupagdo revelou-se
particularmente estavel durante a maior parte do ano, registando-se apenas uma redugdo mais visivel nos
tltimos meses.

Em Setembro 2025, a CAR, completou 17 anos de experiencia no acolhimento residencial, numa
andlise global destes 17 anos de vigéncia, passaram pela CAR — Casa da Crianga, cerca de 270
criangas, com o Projeto de Reunificacdo Familiar com o maior numero de projetos de vida
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definidos, seguindo-se o Projeto de Adocgdio e por ultimo a transicéo para Casas de Acolhimento
com vista g Autonomizacdo de Jovens.

A mudanca no acolhimento residencial pretende atender a meta Europeia: Maior
desinstitucionalizacdo de Criancas e Jovens, com a aposta e reforco de Medidas em Meio Natural
de Vida - O alinhamento para o Acolhimento Familiar, embora ainda, sem o alcance de resultados
previstos a nivel nacional.

Este dado de acentuada diminuicdo de entradas de criangas na CAR, vai ao encontro da
requalificacdo encetada pelo Governo, no sentido de se perspetivar a alteracio de Acordo que
estabelece, que as Casas de Acolhimento Residencial passam a ser consideradas Unidades
Residenciais (UR), para um total de 15 vagas, acolhendo criangas e jovens até aos 18 anos, podendo
estes estar em acolhimento até aos 25 anos, se enquadrados em respostas educativas, e UR de
caracterizacdo mista,

A Misericordia da Freguesia de Sangalhos ndo viu salvaguardadas as medidas de financiamento
necessarias, para a tramitagdo que se pretende, terminando o ano 2025, ainda com o atual Acordo
em vigor. Aguardando analise e definicdo em 2026, do processo de tramitacdo do Acordo com a
Seguranca Social.

ANALISE DE INDICADORES PROCESSUAIS ANO 2025

ENTRADAS E SAIDAS NA CAR, ANO 2025
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Gréfico 2. Taxa de ocupagdo da CAR durante o ano de 2025

Ao longo do ano 2025, assistimos a um decréscimo no nimero de criangas e jovens acolhidos na CAR = Casa
da Crianga. A média de criangas acolhidas foi de 18 criangas. A colocagdo de criancas e jovens na CAR é da
responsabilidade direta da Gesto de Vagas do Nucleo Infincia e Juventude da Seguranga Social de Aveiro,
pelo que se enquadra a diminuicio do numero de criancas na CAR atendendo as orientacfes legislativas,
supra mencionadas, e pelo qual a Seguranca Social esteve em negociagdo com a MFS, no sentido de assinar
Novo Acordo para a CAR, enquanto Unidade Residencial para 15 vagas. Acordo que néo teve a sua resolugio
favoravel em 2025.
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PERFIL GENERO, ANO 2025

Wédia M.2 criancas
=
=]

1.2 semestre 2.7 semestre

ano 2025

& feminino masculino

Grafico 4. TEMPO PERMANENCIA na
CAR, sem projeto definido, Ano 2025

Com enorme preocupacdo se verifica no
grifico & esq. uma tendéncia de
“acomodagdo” apos chegada da crianga a
CAR, com o tempo de permanéncia na
CAR sem projeto de vida definido, a
aumentar. E importa perceber o porqué.

Cerca de 13 criangas estdo em
acolhimento hd mais de 1 ano. Destas, 6

' faminino

masculino

Grafico 3

Grafico 3. PERFIL GENERO, Criancas e
Jovens, acolhidos na CAR, ano 2025

No gréfico & esq. constata-se equilibrio
quanto a indicador Perfil Género, sendo
a CAR uma Casa de Acolhimento de
Caracterizagdo Mista.

Nas novas orientacBes legislativas se
prevé a adequagcdo da CAR para o
acolhimento de criancas e jovens, dos 0
aos 18 anos de idade, de caracterizagio
mista.

Sendo um dos fatores determinantes
para enorme desafio na CAR, uma vez
que toda a Estrutura e Edificado, foi
concehida para criangas e jovens dos 0
aos 12 anos de idade.

Razdo pelo qual se aguarda a medida de
financiamento para adequagdo das

TEMPO PERMANENCIA EM
ACOLHIMENTO RESIDENCIAL,

ANO 2025

criangas estdo em AR hd mais de 3 anos e e _ ™ =4 anos
3 criangas em AR ha mais de 4 anos. = _— 2 =3 anos
* . = 2 anos
0 4 6 8 mzlano
N.2 PROCESSOS/CRIANCAS u zGrificod
ACOLHIMENTO FRATRIAS,
ANO 2025 Gréfico 5. ACOLHIMENTO DE FRATRIAS durante o ano

2 irmaos
27%

. 3irmaos
Birmaos  qgo;

de 2025

Ao longo do ano de 2025, mantém-se a prevaléncia no
acolhimento de fratrias. Em dezembro de 2025,
estavam acolhidas nesta CAR 5 fratrias de irmaos. 1
fratria de 6 irm3os, 1 fratria de 3 irm3os e 3 fratrias de
2 irmdos, num total de 57% das criangas.

A lei preconiza que os irmédos sejam acolhidos juntos e

permanecam em AR juntos, independentemente da
sua idade.

Grifica 5
B2irmdos ®E3irmdos E6irmdos _.s/'lrmrgogu
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DILIGENCIAS PROCESSUAIS, ANO 2025
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Gréfico 6. DILIGENCIAS PROCESSUALIS, ano de 2025

A CAR manteve a regularidade na proximidade com Entidades e Gestores Processuais, embora se verifigue
que a distdncia geografica da familia de origem e gestor de processo (EMAT'S e CPCI'S,) tem vindo a
determinar o aumento do tempo de permanéncia em Acolhimento Residencial sem projeto de vida definido.
As acBes com os familiares, pela mesma razio também diminuiram e que importa aferir pela consequéncia
que um Acolhimento Residencial fora do Concelho de Origem da crianca e do jovem, tem vindo a determinar,
em rigor, a auséncia de acompanhamento dos processos e afastamento da familia. Que coloca em causa o
projeto de reunificacdo familiar, a vincula¢do da crianga com as pessoas de referéncia e, em resultado ultimo,
o de termos Criangas a crescer huma instituigdo, que contraria toda a intengdo de mudanga para o AR.

Gréafico 7. Diligéncias processuais realizadas, ano de 2025

As diligéncias processuais realizadas acompanham a tendéncia verificada quanto a reducdo do nimero de
criancas acolhidas. Salienta-se o investimento da equipa técnica na promocg3o dos lagos sacio afetivos das
criangas com as suas familias através, quer da definicéo de planos de visitas presenciais, quer da promogao

de contactos telefdnicos e videochamadas, atendendo a sua disponibilidade e dindmicas e rotinas das
criangas.

ENTIDADES DECISORAS, ANO 2025
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( 0 grafico 8 representa o nimero de projetos de vida definidos durante o ano de 2025. Apesar se verificar

um aumento de tempo de permanéncia em acolhimento residencial de criangas e jovens, a CAR manteve

(é&\ preocupacio na definicdo de projetos de vida, concretizando 3 projetos de Reunificagdo Familiar e um
i

Grafico 8. Projetos de vida definidos durante o ano de 2025

e

Projeto de Adocéo.

2 PROIJETOS VIDA DEFINIDOS, ANO 2025
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Transitaram em acolhimento residencial na CAR do ano 2024
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Grafico 8 N.2 Criangas

ACOMPANHAMENTO EM SAUDE, ANO 2025
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Gréfico 9. Acompanhamentos no dmbito da Satde no ano de 2025

O grdfico 9 representa os acompanhamentos realizados no dmbito da sadde das criangas e jovens
acolhidos na CAR durante o ano de 2025. No decurso deste ano, se verifica o aumento e necessidade de
acompanhamento de criancas em especialidade de pedopsiquiatria. Por um lado, se manifesta que cada
vez mais chegam ao acolhimento residencial, criancas com maior desafio comportamental e
vulnerabilidade mental, o que tem vindo a determinar a prevaléncia e frequéncia de episddios de
comportamentos de oposigdo e perturbagdo de vinculagdo, que impacta diretamente pela indefinicio e

tempo de permanéncia em acolhimento residencial sem o contacto proximo com as pessoas de referéncia
para a crianga.

INTEGRACE\O EQUIPAMENTO EDUCATIVO firafle 10
ANO LETIVO 2024/2025
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Grafico 10. Integracdo Equipamento Educativo, Ano Letivo 2024/2025

No ano letivo 2024/2025, estiveram integradas em equipamento Educativo da MFS, em creche, apenas 2
criancas. Na sequéncia do encerramento do Pre Escolar da MFS, as criangas da CAR em idade de Pre
escolar passaram a frequentar o servico publico no CES, onde frequentam o servigo da AAF, promovida
pela MFS. No 12 ciclo integrados no CES estiveram 7 criancas, onde frequentam o CATL também sob
organizacdo da MF5. Nos 22 e 32 ciclos, frequentaram a EB 2 3 Vilarinho Bairro 3 criangas. No total
estiveram integradas em equipamento de ensino cerca de 19 criangas. Destaca-se o trabalho
desenvolvido na promogdo do desenvolvimento de competéncias de planeamento e organizagdo do
estudo e na definicio de apoios especializados, nomeadamente através do apoio ao estudo
individualizado sustentado por professor voluntaria e professor destacado no dmbito do Programa CASA.

100% das criancas da CAR, no Ano Letivo 2024/2025, tiveram Aproveitamento Escolar,
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f ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS — ANO 2025

L L JANEIRO
. Biblioteca Municipal de Anadia — Teatro de Fantoches
. Saida Férum Aveiro + Cinema

FEVEREIRO
. Desfile Carnaval CBEI+CES
C F . Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro

+ .Velédromo de Sangalhos — Campeonato Nacional de Pista
. Corso de Carnaval Oliveira do Bairro
. Comemoracdo do Dia dos Afetos
MARCO
. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro
. Biblioteca Municipal de Anadia —Teatro de Fantoches
. Saida ao Parque Urbano de Anadia
. Saida ao Monte Crasto — Anadia
. Miradouro de Sangalhos
. Comemoracgao do Dia do Estudante
ABRIL
. Atividades Exteriores — férias escolares da Pdscoa:
. Centro de Ciéncia Viva de Aveiro
. Dino Parque da Lourinha
. Caminhada Azul, promovida pela CPC] Anadia
. Biblioteca Municipal de Anadia — Teatro de Fantoches
. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro
MAIO
. Biblioteca Municipal de Anadia — Teatro de Fantoches
. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro
JUNHO
. Biblioteca Municipal de Anadia — Teatro de Fantoches
. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro
Participacdo na Festa de Final de Ano Letivo do CES e CBEI
. Atividades Exteriores — férias escolares de verdo Grupo lll:
. Oficinas de Férias — Folk for Kids 2025, promovidas pelo Club de Ancas
. Piscina da Estalagem de Sangalhos
JULHO
. Atividades Exteriores — férias escolares de verdo:
. Voluntariado SAAS
. Férias Desportivas e Culturais da C.M.A.
. Oficinas de Férias — Folk for Kids 2025, promovidas pelo Club de Ancas
. Anadia Splash
. Praia Fluvial Olhos da Fervenca
. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro
AGOSTO
. Atividades Exteriores — férias escolares de verdo:
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. Praia Fluvial Olhos da Fervenca
. Praia da Vagueira

. Anadia Splash

SETEMBRO

. Sunset —festa de despedida das férias de verdo e boas-vindas a escola

. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro

. Participacdo no evento “Sangalhos e o Associativismo em Festa”

OUTUBRO

. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro

. Participacdo na Feira da Alimentacéo, promovida pelo Centro Escolar de Sangalhos
. Contartyoga — Biblioteca Municipal de Oliveira do Bairro

NOVEMBRO

. Biblioteca Municipal de Anadia — Hora do Livro

. Biblioteca Municipal de Anadia — Teatro de Fantoches
. Visita ao Estadio do Dragio — Jogo da Selegdo Nacional

DEZEMBRO

. Biblioteca Municipal de Anadia —Hora do Livro

. Visita ao Bairro Natal = Oliveira do Bairro

. Atividade Cinema em Rede — Cineteatro de Anadia

. Participacdo na Festa de Natal do CBEl e CATL

. Biblioteca Municipal de Anadia = Teatro de Fantoches
. Aldeia do Rodolfo — Parque Urbano de Anadia

. Visita ao espago Agueda Natal

ATIVIDADES RECORRENTES

. Oficina Ladico-Desportiva

. Oficina “Riscos e Rabiscos” — oficinas de expressdo plastica

. Oficina Culinaria

. Comemoracdo Dias Festivos: Carnaval, Pdscoa, Halloween, Natal
. Comemoracdo de aniversarios das criangas

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES — ANO LETIVO 2024/2025

. Escuteiros — Agrupamento 681 Sangalhos
. Natagdo — adaptacgdo ao meio aqudtico — Piscina Municipal de Anadia
. Danca Hip-Hop — Club de Ancas

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES INICIADAS — ANO LETIVO 2025/2026

. Escuteiros — Agrupamento 681 Sangalhos
. Natagdo — adaptacdo ao meio aquatico — Piscina Municipal de Anadia
. Danca Hip-Hop — Club de Ancas
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0 ano 2025, trouxe enorme ambiguidade quanto ao impacto da requalificagdo prevista para as
CAR’S. As Casas de Acolhimento Residencial passam a ser consideradas Unidades Residenciais, para
um total de 15 vagas e de caracteriza¢do mista, acolhendo criangas e jovens, rapazes e raparigas,
até aos 18 anos, podendo estes estar em acolhimento até aos 25 anos, se integrados em
equipamento educativo.

Um desafio maior.

Todos os intervenientes e parceiros sociais, onde se inclui a UMP, assinaram o documento em
concertacdo social. Na expectativa de um acolhimento de caracter familiar, se pretende que o
Acolhimento Residencial passe a dar resposta a criancas e Jovens, numa perspetiva de pré
autonomizacdo e autonomizagdo.

A ressalvar que esta ambivaléncia, vivida em 2025, com varios encontros entre a MFS e a Seguranga
Social de Aveiro, teve em conta que a CAR acolheu inclusive 3 bebes entre janeiro e fevereiro 2025,
com idades precoces, entre os 3 e os 6 meses de idade, ndo tendo estes, resposta em acolhimento
familiar, como preconiza a nova orientagdo para a promogdo dos direitos da crianca. Importa
entender que o enquadramento desta nova lei, especifica a idade maior para entrada em
acolhimento, ou seja até aos 18 anos de idade, mas, ndo se especifica a idade menor, ndo podendo,
pois, a Gestdo de vagas garantir que ndo precisard, no futuro, de vagas para criangas mais pequenas,
nomeadamente bebés,

Sendo evidente no ano 2025, a falta de resposta em acolhimento familiar e a manutengdo da
necessidade do trabalho desta CAR, tendo como vocag¢do o acolhimento para criangas e jovens
com idades entre os 0 e 0s 12 anos de idade. Tanto que a média de idade atual se mantém nos 8
anos de idade. No Ano 2025, apesar da diminuigdo de criancas em acolhimento residencial, se
manteve o foco na definicdo de projetos de Vida, uma vez mais mantendo os projetos de
Reunificacdo Familiar com o maior numero de criangas com projeto definido (3), seguido de um
projeto de Adog3o (1), projeto familiar alternativo ao Acolhimento Residencial.

Ndo se tendo efetivado Novo Acordo para a CAR, entre a MFS e a Seguranga Social de Aveiro, até
ao final de outubro 2025, uma vez indefinidas varias questdes quanto a Financiamento para Obras
de Adequacio do Edificado para as idades especificadas, 0 aos 18 anos e, diminui¢do de Recursos
Humanos, sem garantia de quem salvaguarda servicos de alimentacéo e transporte, 0 processo ndo
foi concluido, e aguarda novas Orientagdes Estatais em 2026, nomeadamente quanto 3
comparticipacdo definida.

A Equipa de colaboradores da CAR, permanece firme na promocdo e protecdo das criangas e jovens
que acolhe.

Sangalhos, 10 de margo de 2026

A Diretora Técnica de Estabelecimento
E asua Equipa de Trabalho
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T\
“A brincadeira é a linguagem natural da crianga.” - /\ﬂ
Francoise Dolto

Introducdo (ﬂ ﬂﬂ/;’r

Brincar é a forma mais genuina da crianca estar no mundo. E através da brincadeira que descobre,
sente, experimenta, comunica e constroi significado. Na primeira infancia, o brincar n3o € apenas
um momento de diversdo — é a base do desenvolvimento, da aprendizagem e da
construcdo da identidade.

Em contexto de Creche, respeitando
a educacdo dos 0 aos 3 anos,
como experiéncia sensorial,
relacional. E no chdo, no colo,
dos objetos, nos jogos de

as orientacdes pedagdgicas para
valaorizamos o brincar
afetiva e
na exploragdo
imitacdo e

nas peguenas conquistas diarias
que o bebé/criancas

desenvolvem

sentimentos de

segurancga,

autonomia e

confianca. adulto
assume um papel
atento e sensivel,
criando ambientes
Seguros, desafiantes e

/ emocionalmente
acolhedores, onde

cada crianga pode
explorar ao seu ritmo,
No Centro de Atividades e Tempos

Livres, o brincar
uma necessidade.
jogos cooperativos,
artisticas, expressao dramadtica,
de convivio. Em consonancia com
promovemos a escuta ativa das criangas,
interesses, incentivando a autonomia, o©
responsabilidade.

Enquanto instituicio, acreditamos que brincar é coisa séria. E no brincar que se fortalecem vinculos,
se desenvolvem competéncias sociais e emocionais, se aprende a respeitar o outro e a resolver
conflitos. Ao longo do periodo em andlise, procuramos garantir experiéncias significativas, inclusivas
e diversificadas, onde cada crianca pudesse crescer feliz, confiante e protagonista do seu proprio
percurso.

continua a ser um direito e
Aqui, ganha novas formas:

desafios criativos, atividades
exploracdo do meio e momentos
uma pedagogia participativa,
valorizando as suas ideias,
pensamento critico e o sentido de
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Como principais
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analise dos indicadores

. QUADRO E GRAFICO N7 1 - Candidatos ao CBE - 2025
anteriores é efetuada

Fonte: FAM WinUTE - Permanéncia dos Ulentes

por resposta social.

Apresenta-se, de seguida, uma breve analise dos indicadores elencados.

0 quadro e o gréfico relativos aos Candidatos ao CBEIl 2025 permitem analisar comparativamente
as respostas sociais de Creche e CATL, evidenciando diferencas relevantes ao nivel da procura, da
formalizagdo, das admissdes e das desisténcias.

Relativamente a Creche, registaram-se 43 candidatos, dos quais 22 formalizaram a candidatura, o
gue representa cerca de metade dos interessados iniciais. Destas candidaturas formalizadas, 21
foram aprovadas e admitidas, revelando uma taxa de aprovagdo muito elevada e uma boa
capacidade de integracdo. Apenas um candidato ficou em lista de espera. Contudo, verificaram-se
8 desisténcias, numero significativo face ao total de admissdes. O principal motivo apontado para
essas desisténcias foi a proximidade da residéncia, indicando que a localizag8o do eguipamento
constitui um fator determinante na decisdo das familias.

No que respeita ao CATL, foram registados 41 candidatos, valor muito préximo do observado na
Creche. Destes, 29 formalizaram candidatura, demonstrando uma taxa de formalizagdo superior a
da Creche. No entanto, apenas 14 candidaturas foram aprovadas e admitidas, o que revela uma
maior limitagdo de vagas ou maior seletividade no processo. Consequentemente, 13 candidatos
ficaram em lista de espera, evidenciando uma pressio significativa sobre esta resposta social. O
nimero de desisténcias foi inferior ao da Creche, com 4 casos registados, sendo o principal motivo
o valor da comparticipacdo, o que evidencia o peso do fator econdmico na decisdo das familias.

Em sintese, embora a procura seja semelhante nas duas respostas sociais, a Creche apresenta maior
taxa de aprovacdo e menor lista de espera, mas regista um numero mais elevado de desisténcias
associadas a localizagdo. Por sua vez, o CATL evidencia maior taxa de formalizagdo, mas enfrenta
limitagbes de capacidade, refletidas numa lista de espera expressiva, sendo as desisténcias
sobretudo motivadas por questdes financeiras. No entanto, todos os candidatos ao CATL sdo
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integrados no CATLZ, sendo que é um servigo privado, sem a comparticipagdo da seguranca social, \\ A
que apenas tem como rendimento o valor pago pelas familias, cujos calculos sdo feitos com as |
mesmas premissas que a resposta social de CATL comparticipado. /1'

| = Creche

0 quadro n.2 2 apresenta a analise temporal da resposta de Creche ao longo de 2025, permitinduc
observar a evolucdo mensal das vagas, admissées e saidas.

oo v . et Crache
Durante os primeiros oito meses do ano (janeirg | Femepe peTEMPe vagas admissOes saldas
a agosto), verifica-se auséncia de vagas ri’"::::“lfc z : g
; DU ; ; VERL! 1
disponiveis. Ainda assim, registaram-se algumas MARCO P : y
admiss@es pontuais entre fevereiro e maio (uma ABRIL o 1 1
. MAID 0 1 o
por més), acompanhadas de saidas no mesmo JUNHG m o o
periodo, o que indica substituicbes diretas e JuLHG o D o
- - AGOSTO o o 15
manutencdo do némero total de utEntES-'Em SETEMBRO 15 10 1
agosto destaca-se um numero elevado de saidas CUTUBRO : 2 o
. - . NOVEMBRO 2 2 2
(15), sem l"EgIStDIdf.‘ novas admllssaes: mt}uagéo Db 5 : -
associada a transicdo de ano letivo e a saida de Quatra n? 2 - Andlisa tamporal - 2025
criam;as para o ensino pré-escolar. Fonte: Seguranga Social Direta / Gestéo de Frequéncias Mansais de
uUtanies

&

0 més de setembro evidencia uma alteragio . ]
significativa no padrdo anual. Surgem 15 vagas, 1 ‘
das quais 10 foram preenchidas, registando-se  °

apenas uma saida. Este comportamento
confirma setembro como o principal momento
de reorganizacdo e renovacdo das vagas,
coincidindo com o inicio do novo ano letivo. o LA L

ot S I L3 L1 bt L
o - x ey
5 = 45 & 2
Bl o w Lo

Nos meses seguintes observa-se um
ajustamento progressivo. Em outubro foram
disponibilizadas 4 vagas e concretizadas 2 admissGes, sem saidas. Em novembro verificaram-se 2
vagas, 2 admissGes e 2 saidas, demonstrando alguma rotatividade. Em dezembro surgem
novamente 4 vagas, com 3 admissdes e auséncia de saidas, refletindo estabilizagdo no final do ano.

= Creehe vagas m Croshc wimisabos

Creche suidas

Em termos globais, a dindmica anual da Creche caracteriza-se por:

« Estabilidade e ocupacdo plena na maior parte do ano;
« Forte concentracdo de saidas em agosto;

« Maior volume de admissGes em setembro;

« Ajustes residuais nos ultimos meses do ano.

Esta andlise confirma que a gestdo de vagas na Creche segue um padrdo sazonal fortemente
influenciado pelo calenddrio escolar, sendo setembro o més estruturalmente mais relevante para a

renovacio e reorganizagdo da frequéncia dos utentes.

Il = Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL)
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O quadro de andlise temporal do CATL =
em 2025 evidencia uma dindmica PERIODO DE TEMPO vagas admiisses caidas
[ _lpastante concentrada num tnico periodo Fg’;:'::go g g ‘;

- doano, com reduzida movimentagéo nos MARCO 2 2 0
restantes meses. ABRIL 0 0 1
Entre janeiro e agosto, praticamente nio J:T:,I.,?;, E ; g
se registam vagas disponiveis nem JULHO 0 g 5
admissdes, verificando-se apenas uma AGOSTO D 0 12
admissdo em maio e uma saida em abril, i)“;ﬂ::g ‘; L: ;
situagBes pontuais que ndo alteraram de NOVEMBRO 5 0 0
forma significativa a composicdo do DEZEMBRO 0 0 0
grupo. Em agosto destaca-se um numero =
expressivo de saidas (12), sem entradas L |
correspondentes, o0 que sugere 0 . !
encerramento de ciclos ou a transicdode  «
criangas  para  outras  respostas , T
educativas no final do ano letivo. P R Y B A
0 més de setembro constitui o momento ¥ & ¢ ’ A G 4

de maior reorganizacdo anual. Foram
disponibilizadas 28 vagas, das quais 12
foram preenchidas, registando-se apenas uma saida. Este volume elevado de vagas confirma
setembro como o periodo estruturante da gest3o do CATL, coincidindo com o inicio do novo ano
letivo,
Nos meses seguintes, a dindmica estabiliza novamente. Em outubro regista-se apenas uma
admissdo, sem vagas formalmente abertas e sem saidas. Em novembro e dezembro ndo ha qualquer
movimento registado, demonstrando estabilizac8o da frequéncia até ao final do ano civil.
Globalmente, o CATL apresenta:

» Estabilidade ao longo da maior parte do ano;

= Forte concentragdo de saidas em agosto;

+ Abertura significativa de vagas e admissdes em setembro;

« Residual rotatividade apds o inicio do ano letivo.
Tal como na Creche, observa-se um padr3o claramente sazonal, fortemente dependente do
calenddrio escolar. Contudo, no CATL a reorganizagdo anual é ainda mais concentrada em setembro,

BCATLvagas mCATlaomsstes o CATL =adas

revelando uma gestio de vagas marcada por ciclos T

anuais bem definidos e reduzida mobilidade ao longo |—eiee =i e :

do restante periodo. & ; : E =
— . 5 :
JULKG 3 3 3

Il = Servigo de CATL/02 o 5 f, 3
OUTUBRD 2 2 o
NOVEMERD 3 o 1
DEIEMERD 4 o L]

No total anual registaram-se 17 saidas e 17 admissdes,
o que demonstra que houve substituicdo de um *
numero significativo de criangas ao longo do ano, ainda = |
gue essa renovagdo ndo tenha ocorrido de forma
simultdnea. O més de agosto foi o mais marcante, com SEETIERENIFER
10 saidas, o que representa a saida de metade do grupo AT I A A U L B g

= o

num dnico més. Nesse mesmo periodo registaram-se

REAT/S uagm  mCATLAD mimastse  wCATUIOE muicae

| Fome: Geubo de Frequéngias Mentais de utentes |
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14 vagas, valor diretamente associado ao elevado nimero de saidas e que poderd também refletir E ) L[a
alguma acumulagdo de situagdes anteriores. '

Em setembro verificaram-se 12 admissdes, evidenciando o preenchimento da maioria das vagas
abertas no més anterior e a reorganizag¢do do grupo para o novo ano letivo. ph—
Nos restantes meses, as saidas foram pontuais, variando entre uma e duas criancas, o que ( / i
demaonstra uma situagdo de maior estabilidade ao longo da maior parte do ano.

De forma global, embora o niimero anual de admissGes e saidas esteja equilibrado, observa-se uma | Qﬁ
forte concentracdo da rotatividade entre agosto e setembro, periodo em gque ocorreu uma

renovacao significativa do grupo, contrastando com a estabilidade verificada nos restantes meses. Q

1= Cll'EChE : ATIVIDADES PREVISTAS | ATIVIDADES EXECUTADAS
Analisando o quadro das atividades | TRIMESTRE
programadas, permite constatar que as |aneroamanco 5 s

atividades previstas no Plano Anual de

Atividades 2025 foram concretizadas na sua
maioria. JULHO A SETEMERO 5 5

ABRIL A JUNHO 11 10

No 19 trimestre, apenas ndo se realizou o [|CUTUBROADEZEMERD & 5
intercimbio com os nossos idosos como estava

previsto, pois foram surgindo condicionantes,
como a organizagdo de espaco para o arrangue
das obras. O dia mundial da drvore tamhém nio
se realizou na data prevista, mas uns dias mais
tarde com a plantagdo de um loureiro no espaco

. JANERD AMARCO ABRL A JURHG JULHD A SETEMEND EUTUSE0 A
exterior. CEZEMBAC

12

i

[

ATIVIDADES PREVISTAS ATIVICACESEXECUTADAS

No 22 trimestre, foram realizadas todas as
atividades programadas, & excecdo da
comemoracdo do dia Mundial do Brincar como estava previsto. No entanto, alguns pais
contribuiram com estruturas, troncos, rolos de fios, rodelas de troncos entre outros. Estes foram
distribuidos pelo espago exterior e as criangas puderam explorar livremente. O dia propriamente
dito de inauguracdo é que nhdo aconteceu.

Concretizagio de Atividades - 2025 |

No 32 trimestre, foram amplamente concretizadas, 3 excecdo da Reunido Final de Ano Letivo, por
parte da Equipa Técnica, devido a falta de recursos humanos para assegurar o normal
funcionamento. Relativamente a ida a praia, foi concretizada pelo grupo da creche.

No ultimo trimestre, todas as atividades previstas foram concretizadas, a exce¢do das fotos da
escola, pois o dia que estava previsto foi assolado pelo virus da varicela que foi passando de criangas
em crianga, impossibilitando que os grupos estivessem completos para que fosse possivel fazer a
foto de grupo.

Em jeito de conclusdo, este plano de atividades foi pautado positivamente, uma vez que a maioria
das atividades previstas foram concretizadas, tendo sempre como objetivo primordial proporcionar
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)

Y
¢ < _ratividades que permitam um desenvolvimento global e harmonioso das nossas criancas, tendo
f i : . :

\, sempre presente em todas as acdes a intencionalidade educativa.

Il - Centro de Atividades de Tempos livres (CATL)

Analisando o quadro seguinte e respetivo gréafico, permite constatar que as atividades previstas no
Plano Anual de Atividades 2025 foram concretizadas em larga escala.
No primeiro trimestre todas as atividades propostas foram realizadas.

A anilise do quadro e do gréfico relativos a
concretizacdo das atividades em 2025
permite observar o grau de cumprimento das [ANEIROA MARGD 2 2
iniciativas programadas ao longo dos |asmiLajunHo 8 8
diferentes trimestres do ano. No primeiro
trimestre, correspondente ao periodo de
janeiro a margo, verifica-se que as trés
atividades previstas foram integralmente °
concretizadas, evidenciando uma boa .
organizagdo e execucdo das acdes planeadas *
no inicio do ano. Da mesma forma, no
segundo trimestre, entre abril e junho, as oito
atividades programadas foram todas
rEB'iZEIdEIS, demonstrando Um EIEVEIdD ni'vel JANERO AMARLD ABRIL AJUNKD JULHO ASETEMBRC  CUTUERD A DEZEMERD
de envolvimento e eficicia naimplementacdo b Bl

do plano definido. | Concratizacho de Atividades - 2025 |
Nos trimestres seguintes observa-se uma pequena diferenca entre o ndmero de atividades previstas
e as efetivamente executadas. No periodo de julho a setembro estavam programadas sete
atividades, tendo sido concretizadas seis, pois a que incluia a colaboragdo dos bombeiros ndo se
realizou por dificuldades de reajuste de calendario entre as duas entidades. Ja no trimestre de
outubro a dezembro estavam previstas oito atividades, das quais foram realizadas seis. Uma das
quais foi o dia de fotos na escola e a atividade prevista relacionada com o brincar com o vento. Estas
diferencas estdo relacionadas com algumas dificuldades e constrangimentos que surgem
naturalmente ao longo do ano letivo, como a gestdo de recursos humanos, salientando-se a
mudanga da animadora sociocultural responsavel pelo CATL. Algumas atividades ndo se realizaram
exatamente conforme o plano, havendo necessidade de reajustar o planeamento em fungéo das
necessidades e interesses das criangas.

TRIMESTRE ATIVIDADES PREVISTAS | ATIVIDADES EXECUTADAS

JULHO A SETEMBRO 7 6

QUTUBRO A DEZEMBRO a ]

Apesar destas situagGes pontuais, verifica-se que o nivel global de concretizagdo das atividades foi
bastante positivo, tendo sido realizada a grande maioria das iniciativas previstas. O grafico
apresentado reforga esta andlise, evidenciando uma forte correspondéncia entre as atividades
programadas e as executadas ao longo do ano, com diferengas pouco significativas nos dois ultimos
trimestres. De um modo geral, conclui-se que o plano de atividades foi amplamente cumprido,
refletindo uma gestdo pedagogica flexivel e adaptada a realidade do contexto educativo.
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| - Creche Concretizagio de Atividades - 2025
JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO
i . Qi3 Mundial d
O Plano Anual de Atividades de Cr:-:'n;i: ;
2025 € complementado pelos s daby) Fe:ii::n“ Gis 48 Familia lﬂlerﬁ::ilirnl do
respetivos projetos de salas, e Carnavel | BaOurdial s | ois ntundial de | Cis en ile Erincar
' f e Terra Fastade
materializados num conjunto de ki
atividades mensais diferenciadas - ‘ ___| somncietive
consoante a faixa etaria, interesse |EECNEEN AGOSTO [SSERFINEIGEN OUTUBRO ENOVERSNS DLZEMBRO
e gDStO das Crlan;aﬁ. . Arividades Aberturs do Ano| e “_Pm‘
|da & Fraia R G formacdc tagusto Festa ds Natsl
F |
No quadro que se apresenta, i

destacam-se as atividades mais

significativas do ano de 2025 respeitante a resposta social de Creche. No 12 trimestre do ano de
2025, destaca-se o festejo interno do Carnaval, sendo sempre uma atividade que tem uma enorme
projecdo na comunidade educativa e um momento de felicidade e divertimento para as nossas
criancgas.

No segundo trimestre, as atividades previstas decorreram dentro da normalidade possivel,
destacando-se o dia da Familia com o desafio, com a entrega de um passaporte que continha
sugestbes de atividades para fazerem em familia e no final de um determinado periodo esse
passaporte foi entregue e exposto na festa de final de ano onde todos puderam ver. A comemoragdo
do Dia Mundial da Crianga, é sempre um momento em que as criangas tém oportunidade de
vivenciar experiéncias agradaveis e sdo proporcionados momentos de alegria e diversao,

No terceiro trimestre, o ponto alto das atividades foi, sem margem para dividas, a Festa de
Encerramento de Ano Letivo, com uma atividade de expressdo dramdtica, "A fabrica das nuvens”,
organizada pela equipa educativa, contando mais uma vez com a participacdo da professora de
ginastica, Olga Moutinho, com uma pequEna demonstragﬁo do que desenvolve nas aulas de
expressao motora. Esta atividade i i -

teve ainda a participacio da
professora de expressdo musical
com a atuagdo pelo grupo da sala
dos 2 anos. No final da festa de
encerramento, houve a
oportunidade de convivio, com
um lanche partilhado, realizado
no espac¢o exterior da junta de
freguesia de Sangalhos.

A atividade da coldnia de praia,
transformou-se em dias pontuais
de ida a praia para proporcionar
estas experiéncias as nossas
criancas, pois sdo sempre
momentos de muita alegria e
diversdo.
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No dltimo trimestre, salientamos o
inicio de um novo ano letivo, momento
em que a Resposta Social Creche da as
boas-vindas a todas as criancas e
respetivas familias. Este é um perfodo
em que todos os colaboradores,
técnicos e auxiliares, disponibilizam,
mais do que nunca, toda a sua atencdo
e dedicagdo as criancas e ao seu hem-
estar, sobretudo, emacional.
Destacam-se, ainda, as atividades
Reunido de Pais e Formagdo Parental,
que este ano pudemos contar com a
presenca do Dr. Salgado, um
reconhecido pediatra, com o tema
“Febre na crianca — atuar com
conhecimento e ndo com emogdo e a
tradicdo”. A Festa de Natal, realizou-se noutros moldes, pois foi dinamizada pela professora Claudia
com uma peca de teatro interativa que muito agradou pais e criangas. Assim, de uma forma geral,
conclui-se que os objetivos definidos no Plano de Atividades para o ano de 2025 foram, na sua
maioria, concretizadas e a altera¢do de dinamicas em algumas atividades tiveram bons resultados,

Il = Centro de Atividades de Tempos livres (CATL)

O quadro de concretizagdo de atividades - 2025 apresenta a organizacao das principais atividades
pedagogicas a desenvolver ac longo do ano letivo, distribuidas pelos diferentes meses. Embora, ao
longo de cada trimestre, sejamn realizadas diversas outras iniciativas e dindmicas complementares
no contexto educativo, as atividades evidenciadas neste quadro correspondem as mais significativas
e estruturantes para o desenvolvimento do projeto pedagdgico.

ES::ES‘ atl\gdades foram Cancratizagdo de Atividades - 2025
SEEElonages POT I JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO
promoverem "Eu souTerra!"
momentos de maior "Eusou Aguat” | "EusouAguat Festa de

3 i InterrupgEo | Comemoragde | | *EuzeuTerra!" | encerramento

" i "
e nVOIV'.me hto _ da | “Evsousgua! Letiva goDismundial | o T | b dafamilia | domnoledvo
comunidade educatlva, -Carnaval - da Agua Internacional do
por se articularem SHEAT
diretamente com as JULHO AGOSTO SETEMBRO | QUTUBRO | NOVEMBRO| DEZEMBRO
temdticas orientadoras wusoukops’ | ‘Eusoufope” | IR | musuar |
d 0 ano (AEU a. Terra "Eu sou Fogo" Atividades Aberture do ano Formacso Brincarcomo Fls;E::N::nl
! ! Ludicas Letivo ¥ Vente

Fogo e Ar) e por Parencel

marcarem momentos

simbdlicos e pedagégicos importantes, como o Dia Mundial da Agua, o Dia da Familia, a abertura e
encerramento do ano letivo, bem como iniciativas de formag3o parental e reunites com as familias.

Ao longo do primeiro semestre destacam-se atividades associadas sobretudo ao tema “Eu sou
Agua!”, com momentos de sensibilizacdo ambiental e comemoracao de datas relevantes. No

periodo intermédio surgem atividades ligadas ao tema “Eu sou Terra!”, promovendo a valorizacio
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da familia e das relagdes comunitarias. Posteriormente, o tema “Eu sou Fogo” surge associado a
atividades |idicas e de celebracio do encerramento do ano letivo, enguanto o ultimo trimestre se

centra no tema “Eu sou Ar”, reforgando a participagdo das familias e momentos de convivio e
celebracdo, culminando na Festa de Natal.

Assim, importa salientar que, apesar de existirem outras atividades desenvolvidas em cada

envolvimento das criangas, familias e comunidade.

Descricdo do Servigo da Misericordia no CES

Atividades de Animacdo, As criancas frequentam num dos seguintes 2 tipos:

Apoio 3 Familia (AAAF) do - Refeic8o e prolongamento de horéario - A Misericdrdia desenvolve

Jardim de Infancia (dos 3 aos 5 atividades de animacdc e apoio & familia das 7h30 as 9hC0 e das
15h30 as 19hDD, todos os dias Utels, exceto o més de agosto, bem

anos) do CES como ¢ servico completo de refeicBes.

refeigbes ao 12 Ciclodo CES  |confecdo da refeicdo (na cozinha do CBEY), servico e

acompanhamente de todos os alunos do 12 Ciclo do Centro Escolar

de Sangalhos, nos momentos de intervalo de refeigBes, em todos os

dias Oteis letivos.

Descricdo dos servicos protocolados entre a Misericdrdia e a CAdmara Municipal de Anadia

Resta salientar as atividades inerentes aos Protocolos de Cooperagdo existentes entre a Camara
Municipal de Anadia e a Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos, ou seja, cedéncias de espagos para
a resposta social de CATL/CATL2 no Centro Escolar de Sangalhos e servigo de refeicdes as criangas
que frequentam o Centro Escolar de Sangalhos (CES).

Para a prestacdo de servigos de Atividades de Animagdo, Apoio a Familia e refeigdes as criangas que
frequentam o Jardim Infantil (JI) da Rede Publica do Centro Escolar de Sangalhos (CES), a Instituicdo
protocolou com as empresas Espalha Ideias e KNOW HOW até junho de 2025, A partir de setembro

do mesmo ano todos estes servicos passaram para a alcada exclusiva da Misericordia da Freguesia
de Sangalhos.

N% de Criancas em AAAF do Jardim Escola do CES
n® de refelgdes do

4 2022 rafaigdas + prolongamento primeiro ciclo
JANEIROD 89 2011
FEVREIRO 69 2005
MARCO 69 1820
ABRIL 69 1524
MAIO 69 2009)
IUNHO 69 1132
JULHD 54 957
AGOSTO 0 o
SETEMBRO 54 1199
OUTUBRO =3 2173
NOVEMBRO 54 1562
DEZEMBRO 64 8923

NZ de Criancas que frequentam mensalmente a AAAF & o N® de Refeiclies servido por

més s Criancas do 17 Ciclo do Centro Escolar de Sangathos
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: O ano de 2025 ficou marcado pelo inicio das obras de
/ (bﬁconstrugéo de raiz do novo complexo de apoio a
C pessoa idosa, representando um passo importante

no reforco e melhoria das respostas sociais

ik disponibilizadas pela instituicdo.

‘ Foi também mais um ano em que se verificou a

' ©  obrigatoriedade de participagdo em concurso
! plblico para a continuidade dos servicos prestados a
Camara Municipal de Anadia. Entre estes destacam-

se a aquisicdo de servicos de fornecimento de
refeicbes escolares, a aquisicdo de servicos de
acompanhamento dos alunos do 1.2 Ciclo do Ensino

Bdsico durante a refeicdo e o restante tempo de
intervalo do periodo de almogo, bem como a
prestacdo de servicos para dinamizagdo das
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia. A
Misericérdia apresentou candidatura a todos os

servicos mencionados, tendo conseguido assegurar a

sua adjudicagdo, garantindo assim a continuidade do trabalho desenvolvido junto da comunidade
educativa.

Importa ainda salientar que a Misericordia da Freguesia de Sangalhos, em parceria com a Junta de
Freguesia de Sangalhos e o Municipio de Anadia, deu resposta a crescente procura pelo servigo de
CATL no Centro Escolar de Sangalhos. Neste dmbito, foi concluido o processo de licenciamento deste
servigo para um grupo de 20 criangas, a funcionar na terceira sala cedida pelo municipio no referido
centro escolar.

Relativamente ao funcionamento do Centro de Bem-
Estar Infantil/CATL durante o periodo de férias, e de
acordo com um questionario previamente realizado aos
. encarregados de educagdo, a abertura no més de agosto
ocorreu na primeira quinzena, indo ao encontro das
necessidades manifestadas pelas familias,
particularmente no que diz respeito ao apoio a resposta
social de creche.

Para o ano de 2026, continuaremos a apostar na melhoria
& da prestagdo dos nossos servigos, sobretudo, no que
respeita ao atendimento individualizado da crianga.

Almejamos criar no espago exterior do CBEl, espagos
 diferenciados, interativos, dindmicos, de modo a explorar
\ e dar cumprimento ao que estd previsto no projeto
pedagégico de estabelecimento, para o triénio
2024/2027, subordinado ao tema “Brinc’Ar Livre” cujo
espaco exterior devera ser, em casa e na escola, encarado
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como um local privilegiado para as atividades da iniciativa da crianga que, ao brincar, tem a
possibilidade de desenvolver diversas formas de interagdo social e de contacto e exploragio de
materiais naturais. No seguimento da mesma ideia, propomo-nos a criar uma pequena horta
pedagdgica contando com a participagdo ndo s¢ dos colaboradores, mas também das nossas
criancas.

Sangalhos, 10 de margo de 2026

A Diretora Técnica de Estabelecimento
e sua Equipa de Trabalho

Relatorio de Gestdo 2025: Atividades e contas | Assembleia-Geral 27 de margo de 2026







Relatorio de
Atividades

Formacdo

Transversal | 2025







Misericordia da Freguesia de Sangalhos

FORMACAD - 2025

“A coisa mais indispensdvel o um homem & reconhecer o uso que deve fazer do seu proprio
conhecimenta...”
Platdo

Os ultimos anos ficardo irreversivelmente marcados por alteragdes substanciais no mercado de
trabalho, caracterizados por um recorde de empregabilidade e simultaneamente coexistindo com
uma escassez critica de mao de obra qualificada no sector social.

Em sentido inverso, sdo os trabalhadores estrangeiros qualificados sem reconhecimento das suas
qualificagbes, que ocupam cargos inferiores ds suas qualificagbes, acabando por gerar uma perda
de produtividade por sentirem uma desvalorizagdo do seu percurso académico. Estes s3o os
obstdculos estruturais, que as entidades empregadoras do setor social se deparam em relagdo ao
mercado de trabalho.

A entrada, em territorio nacional, de trabalhadores estrangeiros, vem sustentar o equilibrio face
ao desemprego na area social, mas vem também exigir um maior esforgo no investimento na
formagdo e integracdo por parte das entidades empregadoras, aliada ndo so &as barreiras
linguisticas, como também & integracdo cultural. Esta é uma preocupacdo emergente no setor
social, pela falta de experiencia tecnica e uma maior necessidade de acompanhamento e formagéo
no local de trabalho.

Deste modo, cada vez mais, a integracdo é uma via para a formacdo e o investimento na
valorizacdo pessoal e no desenvolvimento de capacidades e/ou competéncias deve ser visto como
primordial, pelas equipas multidisciplinares da Misericdrdia da Freguesia de Sangalhos.

0 Planao de Farmacdo, tem como missdo, contribuir para o desenvolvimento do potencial humano
face as necessidades internas, através da preparacdo e qualificacdo dos seus recursos humanos
para a presta¢do de servigos com qualidade técnica de excelencia. Esta preocupac¢do torna
imprescindivel a formacdo dos seus trabalhadores em todas as vertentes: integracéo, formagdo,
desenvolvimento e comportamentos adequados ao desempenho profissional e 8 valorizagdo
pessoal e profissional.

Estes sdo os objetivos do Plano de Formac3o, tornar visivel os conhecimentos proporcionados e
promover as competéncias, numa otica de melhoria continua e contributo direto para o alcance
do sucesso organizacional.

O Plano de Formacdo, vem fomentar a equidade no acesso 4 formagdo, a aprendizagem
organizacional continua e a valorizagdo das competéncias.

O Relatdrio de Farmacdo relativo a 2025, identifica o numero de agGes de formagdo, o numero de
formandos e o valor respeitante a encargos com formacao.
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Deste modo e em termos gerais, foram registadas, 31 acdes de formagdo, que perfizeram um total

de 207 horas. Globalmente, assistiram 197 formandos, e apurado o valor de 222,00€ de encargos
com a formacéo.

Quadro 1

Ac3o de Formacio N.2 AcBes N.2 Horas N.2 Volume de

Formandas Horas

12 Encontro do SAAS de Coimbra 1 8 1 a8
A Pedagogia comao Fundamento do 1 25 1 25
Cuidado e da Educagdo em Creche
Abusos Sexuais; Conhecer, Prevenir, Agir 1 9 1 9
Ambiente, Seguranca, Higiene e Salide 2 25 32 200
no Trabalho - Conceitos Basicos
Ambientes de Bem-estar na Creche 1 2 1 2
Brincar Fora de Portas 1 5 3 15
Brincar LA Fora vs C4 Dentro 1 5 1 5
Ciclo de Conversas “Vamos falar sobre...” 1 1 2 2
Conferencias de Outono 1 8 1 g
Cuidar na 12 Infancia 1 2 1 2
Dominios e Estratégias de Intervencdo 1 25 16 400
em Criangas e Jovens
E se afinal, fossemos melhores Pais... 1 2 2 4
Educar pela Positiva 1 2 1 2
Education Summit 1 8 2 16
Encontro de Dirigentes, DT e Técnicos de 1 8 2 16
IP55
Encontros TENA 1 4 8 32
Febre na Crianga 1 2 7 14
Health Talks 1 3 1 3
Il Jornadas Nacionais de Promacg3o de 1 8 2 16
Envelhecimento Ativo
Incontinéncia, Solugbes Eficazes parao 1 3 1 3
Bem-estar do Utente
Mediacdo Intercultural em Contexto 1 13 1 13
Escolar
Planos de Higienizacio 1 T 2 2
Plataforma e Social 1 1
Pasicionamentos 2 2 15 30
Prevencdo da Negligéncia, Abusos e 1 25 19 475
Maus-Tratos
Prevencdo e Tratamento de llceras por 1 3 1 3
Pressdo
Regime Geral de Prevengdo da 1 2 1 2
Corrupgdo
Riscos Mecénicos — Prevencdo de 1 2 68 136
Acidentes de Trabalho
Sessdo de Esclarecimento, Compromisso 1 3 3 9

e Cooperagdo
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se pode resumir apenas as competéncias indispensdveis para iniciar o exercicio de uma ( {
e

AVALIACAO DA FORMACAO

Neste quadro de mudanca organizacional, a qualificagdo de um colaborador de uma empresa ndo

determinada atividade (Neves et al, 2015, p. 603), na medida em que a mudanga das novas ~—
situagdes de trabalho, se ndo forem acompanhadas por um processo de formagao adequado, ";’B{_,
corre-se o risco de se verem os trabalhadores desajustados nos seus postos de trabalho. -

A avaliacdo da formagdo quando incorporada no eixo estratégico de forma coerente e construtiva,
i ; sz Sy i
é uma ferramenta poderosa para a aprendizagem organizacional e para a capacitacgao.

No entanto, o tempo constitui uma varidvel sobre a qual a equipa de avaliagdo do desempenho
tem de equacionar sobre este nivel de avaliagdo da formacgéo, visto que é necessario assegurar o
tempo necessario para se verificar mudangas do comportamento no posto de trabalho.

CONCLUSAO

Na analise da avaliagdo da formacgdo, emprega-se frequentemente a preocupagao em entender
qual ovalor da formacdo para a entidade empregadora, sabendo que o desenvolvimento de capital
humano tem custos considerdveis. Contudo, é mais do que um custo, é um investimento! Um
investimento no desenvolvimento individual, organizacional e de capacidade social.

“No que diz respeito 4 nogdo de envolvimento, importa referir a motivagéo enquanto conceito de
base. Quanto & relagdo com a formacdo, o processo motivacional pode assumir-se através do
envolvimento efectivo na formagéo e da manutengdo do envolvimento ao longo do processo
formativo (Carré, 1999). Desta forma, enquanto o envolvimento diz respeito ao processo que vai
desde o primeira expressdo de intengdo de participagdo na formacdo até ao inicio efective da acgdo
de formacdio, o prossequimento do envolvimento traduz-se na manutencdo desse investimento e
na participa¢o efectiva nos processos de formagdo (ibd.). A motivagdo em toda a sua
complexidade afigura-se como indispensdvel para o sucesso de qualquer programa de formagdo
(ibd.).”

REFERENCIAS BIBLIDGRAFICAS

Platdo;
Neves(...);
Carré(...).

Sangalhos, 10 margo, 2026

O Departamento dos Recursos Humanos
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1 Identificacdo da Entidade

A “MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS” & uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de “Associacdo Pablica de Fiéis” com estatutos publicades no portal da Justica em 11/03/2016, com
sede em Rua Narciso da Marca, 262 em Sangalhos, com identificaco de pessoa coletiva ndmero
501.066.101. Tem como atividade - Apoio Social a Familia, & Inféncia, Juventude e Velhice, com e sem
alojamento, para que possa prosseguir os seguintes objetivos:
s Satisfazer car@ncias sociais e praticar atos de cultos catdlicos, de harmonia com o seu espirito
tradicional, informado pelos principios da doutrina e morais cristas;

e No campo social exercer a sua Ag3o através da pratica das catorze obras da Misericérdia.

2 Referencial Contabilistico de Preparagédo das Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacbes a
partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011
de 9 de marco. No anexo |l do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do
Setor N3o Lucrativo é composto por:

s Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracies Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de margo;

e Codigo de Contas (CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de margo;

e NCRF-ESNL— Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de margo;

Normas Interpretativas (NI)

A adocio da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transi¢do do referencial
contabilistico anterior (Plano de Contas das InstituicBes Particulares de Solidariedade Social) para este
normativo é 1 de janeiro de 2011, conforme o estabelecido no § 5 Adocdo pela primeira vez da NCRF-ESNL.
Assim, a Entidade preparou o Balanco de abertura de 1 de janeiro de 2012 aplicando as disposi¢Ses previstas
na NCRF-ESNL. As DemonstracBes Financeiras de 2011 que foram preparadas e aprovadas, de acordo com o
referencial contabilistico em vigor naquela altura, foram alteradas de modo a que haja comparabilidade com

as Demonstragdes Financeiras de 2011.
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. \ \‘
3 Principais Politicas Contabilisticas %\, A €

== . pe
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracido das Demonstracdes Financeiras ._,).5",/

foram as seguintes: < / )
=%

3.1 Bases de Apresentacdo
P, k\
Y

2_

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacio das

Demonstragbes Financeiras (BADF)

311 Regime do Acréscimo (periodizacio econémica):
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram {satisfeitas as
definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstracdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s3o registados respetivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos”,

3.1.2 Continuidade:
Com base na informacdo disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o
nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Setor N3o Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um
conceito econémico ou financeiro, mas sim @ manutengio da atividade de prestacdo de servicos ou &

capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.3 Compreensibilidade:
As Demonstragdes Financeiras devem ser de fdcil compreensdo para os Utentes da informacio que relatam.
Contudo, ndo devem ser evitadas matérias complexas, dado que elas so, por norma, fundamentais a tomada

de decisdo.

3.14 Relevancia:
Toda a informagdo produzida é relevante quando influencia a tomada de decisées dos utentes, ajudando a

compreender o passado, realizar o presente e projetar o future, expurgando erros ou ineficiéncias.

o e
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3.1.5 Materialidade:

‘ (' /7A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente da
quantificacio da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as

decisBes econdmicas tomadas por parte dos utentes corn base nas demonstrag@es financeiras influenciarem.

C@A ltens que n3o sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas demonstragbes
7 i R g ¥ u i
f financeiras podem ser materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.
3.1.6 Fiabilidade:

A informacdo apenas & (til se for fidvel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos que vio

enviesar a tomada de decisdo. Mais do que opinides, ela deve refletir factos consolidados e comprovados.

3.1.7 RepresentacSo Fidedigna:
A fiabilidade da informacdo adquire-se com a representacdo fidedigna das transagBes e outros
acontecimentos que se pretende relatar. Mesmo que sujeita a riscos, deve haver a preocupacio constante
mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos que documentem e confiram seguranca na

hora da tamada de decisao.

3.1.8 Substéncia sobre a forma:
Os acontecimentos devern ser contabilizados de acordo com a sua substincia e realidade econdmica. A
exclusiva observincia da forma legal pode ndo representar fielmente determinado acontecimento. O
exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se continua a usufruir de beneficios gerados por esse

bem, através de um acordo. Neste caso, o relato da venda n3o representa fielmente a transagio ocorrida.

3.19 Neutralidade:

A informacdo deve ser neutra. As opinies e preconceitos s3o atitudes que enviesam a tomada de decis3o.

3.1.10 Prudéncia:
A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organizagdes. As dividas incobraveis, as vidas tteis provaveis,
as reclamacbes em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos relevantes que devem ser
relevados nas demonstractes financeiras. Contudo, deve manter-se rigor nesta analise, de forma a ndo

subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos, ndo criar reservas ocultas, nem provisdes excessivas.
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3.1.11 Plenitude:

Ainformaco é fidvel quando nas demanstraces financeiras respeita os limites de materialidade e de custo. Y

decisdes erradas. (_ (_‘,

y

3.1.12 Comparabilidade: g>
A informac3o comparativa deve ser divulgada, nas Demonstraces Financeiras, com respeito ao periodo £-
anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas -
a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteragBes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A patureza da reclassificagio;

® A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificadas; e

e Razdo para a reclassificagio.

3.1.13 Alteracdes de Politicas Contabilisticas e Corregdes de Erros:
Nos exercicios anteriores, a entidade divulgou nas politicas contahilisticas que as propriedades de
investimento eram mensuradas de acordo com o modelo do justo valor.
Na sequéncia de uma revisdo interna das politicas contabilisticas e respetiva aplicacdo pratica, concluiu-se
que, nh3o obstante essa divulgagdo, as propriedades de investimento vinham sendo reconhecidas e
mensuradas com base no modelo do custo, deduzido das depreciagBes acumuladas e de eventuais perdas
por imparidade, quando aplicavel.
Assim, a redagio anteriormente constante das demonstrages financeiras ndo refletia adequadamente a
pritica contabilistica efetivamente seguida pela entidade, configurando um lapso de divulgacio
relativamente a politica contabilistica aplicavel a esta rubrica.
A mesa concluiu que este lapso tem natureza essencialmente divulgativa, ndo tendo originado impactos no
reconhecimento, mensuracio e apresentacdo das demonstracdes financeiras anteriormente emitidas, pelo
que ndo foi efetuada reexpressdo das quantias comparativas.
N3o ocorreram outras alteracdes significativas de politicas contabilisticas ou de estimativas, nem foram
identificacdos erros materiais que devessem ser corrigidos.
No decurso do presente exercicio, a Entidade procedeu & revisio da apresentacio dos recebimentos
associados s comparticipages recebidas no ambito dos acordes de cooperagdo para respostas sociais,
relativas ao apoio no pagamento das mensalidades dos utentes.
Embora tais verbas ja se encontrassem corretamente reconhecidas na conta 72 — Prestacio de servicos e

apresentadas na demonstracdo dos resultados na rubrica “Vendas e servicos prestados”, verificou-se que, na
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}U - demaonstracio de fluxos de caixa do periodo anterior, os correspondentes recebimentos n#o foram
/ ﬂapresantados na rubrica “Recebimentos de clientes e utentes”, conforme a respetiva natureza econdmica.
Q | De acordo com o modelo de demonstracdo de fluxos de caixa aplicavel as Entidades do Setor N3o Lucrativo,
aprovado pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho, a rubrica “Recebimentos de clientes e utentes” integra
@\ os recebimentos operacionais desta natureza. O mesmo diploma contém o modelo ESNL da demonstragéo
/ de fluxos de caixa, onde essa rubrica surge expressamente prevista.
' Por sua vez, a orientagdo da Comissdo de Normalizag8o Contabilistica, nomeadamente a FAQ 39, clarifica

que, nos denominados “acordos tipicos”, as comparticipagbes mensais do Estado associadas a frequéncia
dos utentes devem ser tratadas como prestagdo de servicos, o que é coerente com a respetiva apresentagdo
nos fluxos operacionais como recebimentos de clientes e utentes.

m consequéncia, a Entidade procedeu, no presente exercicio, a corre¢do da apresentagdo da demonstrago
de fluxos de caixa e & reexpressdo da infoermacdo comparativa do periodo anterior, por forma a refletir
adequadamente tais recebimentos na rubrica “"Recebimentos de clientes e utentes”.

Esta correc¢do consubstancia uma reclassificacdo de apresentac3o de periodo anterior, sem qualquer impacto
no resultado liquido do periodo, nos fundos patrimoniais ou no total dos fluxos de caixa liquidos, afetando
exclusivamente a apresentacdo das rubricas da demonstragéio de fluxos de caixa. A NCRF-ESNL prevé a
adequada correcdo e divulgacio de erros materiais de periodos anteriores, incluindo a natureza da corregéo
e os seus efeitos nas demonstragdes financeiras.

No decorrer da auditoria 4s demonstracdes financeiras da entidade, relativas ao exercicio de 2024,
verificdmos que os fundos patrimoniais incluiam uma rubrica de doagBes, cujo saldo seria maioritariamente
composto por doacdes de cariter monetdrio. De acordo com o normativo contabilistico aplicavel, tals
doacdes deveriam ter sido reconhecidas como rendimento nos resultados dos exercicios em que ocorreram.
No entanto, essas doacbes foram diretamente registadas nos fundos patrimoniais, sem impacto na
demonstracio dos resultados dos respetivos periodos. Foi felto um levantamento exaustivo dos montantes
que deveriam ter sido reconhecidos em cada exercicio passado, tendo sido feito um ajustamento

retrospetivo através dos resultados transitados no montante de 1.022.423,13€.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1 Fluxos de Caixa:
A direcdo deve comentar quantias dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo estdo
disponiveis para uso. Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios devem ser
desagregados, para melhor compreens3o.
Devem ser divulgados agregadamente, no que respeita tanto a obtengdo como & perda de controlo de
subsidiarias ou de outras unidades empresariais durante o periodo cada um dos seguintes pontos:

a) A retribuigdo total paga ou recebida;

e
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b) A parte da retribui¢cdo que consista em caixa e seus equivalentes;
c) A quantia de caixa e seus equivalentes na subsididria ou na unidade empresarial sobre as quais o controlo

& abtido ou perdido; e

d) A quantia dos ativos e passivos que ndo sejam caixa ou seus equivalentes na subsididria ou unidad(“ (

empresarial sobre as quais o controlo é obtido ou perdido, resumida por cada categoria principal.
Devem ser indicadas as transacBes de investimento e de financiamento que nio tenham exigido o uso de
caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informacao relevante acerca das atlvidades de

investimento e de financiamento.

3.2.2 Ativos Intangiveis:
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amartizacSes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. S8o reconhecidos apenas quando for provavel que deles

advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com

fiabilidade.

As amortiza¢Bes s3o calculadas, assim que os ativos estejam em condicBes de ser utilizado, pelo métode da
linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo de

bens.

O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida Gtil finita deve ser assumido como sendo zero, exceto se:
e Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida dtil, ou
¢ Houver um mercado ativo para este ativo, e

& Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida uatil.

As taxas de amortizacio utilizadas correspondem aos periodos de vida 0til estimada que se encontra na

tabela abaixo:

Descri¢do Vida iitil estimada (anos)
Projetos de Desenvolvimento
| Programas de Computador 3
Propriedade industrial
Outros Ativos IntanEiveis

323 Ativos Fixos Tangivels:
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producio, deduzido das
depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou producdo inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para

colocar os ativos na localizagio e condiglio necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a
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{ vy ) N0 Anexo em 25 de fevereiro de 2026

) estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocio dos ativos e de restauracdo dos respetivos
locais de instalagdo ou operagio dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.
Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao

valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutenc3o e reparacdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais

As depreciacées sdo calculadas, assim que os bens estdio em condig@es de ser utilizado, pelo métoda da linha
reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos perfodos de vida (til estimada que se encontra na

tabela abaixo:

Descricdo Vida itil estimada (aneos)
Terrenos e recursos naturais 0
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 5

Equipamento de transporte
Equipamento biolégico

Equipamento administrativo 5
Outros Ativos fixos tangivels

As mais ou menaos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis s3o determinadas pela diferenga
entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada na data de alienago, as sendo que se encontra espelhadas
na Demonstracio dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou “QOutros gastos

operacionais”.

3.24 Bens do patrimdnio histérico e cultural:

N3o se aplica.

3.25 Propriedades de Investimento:
As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, as edificagBes urbanas e propriedades
rusticas que ndo se encontram afetas a atividade operacional da Institui¢do, mas sdo detidas essencialmente
para a obtencio de rendimento, ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos

ou para fins administrativos ou para venda no curso ordindrio dos negdcios.
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As depreciacdes das propriedades de investimento encontram-se a ser efetuadas linearmente, e sfo
registadas na rubrica "gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo”, considerando uma vida atil

estimada de 50 anos.

As propriedades de investimento construidas ou adquiridas sSo mensuradas ao custo, enquanto as
propriedades de investimento recebidas por heranga ou doagdo sio registadas inicialmente ao justo valor, o

qual é determinado pela avaliagiio efetuada por uma entidade especializada, ou, de acordo com o Valor

Patrimonial Tributério, na auséncia de outra determinacio de justo valor alternativo, por se entender que se

aproxima do seu justo valor.

Os ativos da Instituigiio que se qualificam como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos
como tal apds o inicio da sua utilizacdo. Até ao momento em que o ativo se qualifica como propriedade de

investimento, o mesmo ativo é registado pelo seu custo de aquisi¢io ou producio.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencdes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais se espera a realizacdo de atividades presentes ou futuras s3o capitalizadas na rubrica de

“Propriedades de investimento”.

Conforme preconizado no SNC-ESNL, a rubrica de Propriedades de Investimento encontra-se incluida na

rubrica de Ativos Fixos Tangiveis.

3.2.6 Investimentos financeiros:
Sempre que a Entidade tenha uma Influéncia significativa, em empresas associadas, ou exerca o controlo nas
decisGes financeiras e operacionais, os “Investimentos Financeiros” sdo registados pelo Método da
Equivaléncia Patrimonial (MEP). Geralmente traduz-se num investimento com uma representagio entre 20%
a 50% do capital de outra Entidade.
A Entidade tem apenas investimentos de valores reduzidos sem influéncia significativa que so descritas no

seguinte quadro:

&
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

3.2.7 Inventéarios:
Os “Inventdrios” est3o registados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valar realizével liguido. O valor
realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios
para a concluir os inventdrios e proceder & sua venda. Sempre que o valor de custo & superior ao valor
realizavel liquido, a diferenga é registada como uma perda por imparidade.

3.2.8 Instrumentos Financeiros:

Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte das disposigdes

Perda /
Saldo inicial . Saldo Final
Descrigio Aquisicdes | Alienacdes | Transferéncias Reversao
em 2025 em 2025
Imparidade

Outros Investimentos Financeiros:
Agbes Bacalhoa Vinhos 44.995,00 44.995,00
AgGes das Caves Alianga 2,50 2,50
Fundo Compensagdo Trabalho 12.759,66 12.759,66
FRSS = Fundo Reestruturagic 2.644.97 2.644,97
Agdes da CIMPOR 79,20 79,20

Total 60.481,33 60.481,33

contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicdvel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecdo:
e Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;
* Direitos e obrigacdes no dmbito de um plano de beneficios a empregados;
o Alteragdes no risco segurado;
o Alterages na taxa de cdmbiog;
s Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa perda
para qualquer das partes em resultado dos termaos contratuais que se relacionem com:
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o Locacdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
= Alteracdes no prego do bem locado;
= Alteracdes na taxa de cdmbio

=  Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Doadores/Irmios

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de doadores/irm#os que se encontram com saldo
no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados no

ativo pela quantia realizavel.

Créditos a receber - Clientes e outras contas a Receber

at—
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Anaxo am 25 de fevereiro de 2026

Os “Créditos a receber” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando J\

deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim

retratar o valor realizavel liquida.

As “Perdas por Imparidade” sio registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de forma objetiva
e guantificavel, através de informacio recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido (total ou
parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um.

recebimento num prazo inferior a um ano.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagio ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo mensurados

ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transacio so podem ser incluidos na mensuracdo inicial do ativo ou passive financeiro, quando

mensurados ao custo menos perda por imparidade,

A data de relato a Entidade avalia todos os seus atives financeiros que ndo estdo mensurados ao justo valor
por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade, esta é
reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

Caixa e Depdsitas Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuag&es de valor.
Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.
3.29 Fundos Patrimoniais:
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s3o compostos por:
s fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
s subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada

entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

)‘ 3.2.10 Provistes:

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigaces que advenham de pretéritos acontecimentos e dos
'.e\quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a Entidade reconhece uma Provisdo
quando tem uma obrigagio presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a
liguidagdo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessérios para liquidar a obrigagdo
é o montante que a Entidade reconhece como provisiio, tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a
obrigacdo.

Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estimativa a
essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, no entanto s3o
divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.
Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo s3o reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provdvel a existéncia de um

influxo.

3.2.11 Financiamentos Obtidos:

Empréstimos obtidos
0s "Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos com a
concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como gastos do periodo,
constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.
Locacbes
Os contratos de locagdes (leasing) sdo classificados como:

* locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma substancial, todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato é realizado; ou

e LocacBes operacionals quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.
De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a carateristica qualitativa da “Substancia sobre
a forma”, isto ¢, a substdncia econdmica sobre a forma do contrato.
Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo financeira sdo
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagdes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.3. das Politicas Contabilisticas.
Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando
sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos diretos iniciais sdo

acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de garantia).
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N&o havendo certeza razodvel gue se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagio, o ativo & :
depreciado durante o prazo da locacdo ou a sua vida 0til, o que for mais curto. \ E‘ \ )
7 g%
A Entidade detinha os seguintes ativos adquiridos com recurso a locacio financeira: (
2025 2024
Descrigcdo Custo de Depreciagoas Quantia Custo de Depreciagdes | Quantia
Aquisicio Acumuladas Escriturada Aquisicdo Acumuladas | Escriturada

Edificlos e outras construgbes
Equipamento basico

Equipamento de transporte 38.227,73 38.227,73 0,00 38.227,73 38.227,73 0,00
Equipamento administrativo
Outros Ativos fixos tangiveis

Total 38.227,73 38.227,73 0,00 38.227,73 38,227,732 0,00
= Viatura Opel Vivaro AC-01-QH

e Viatura Peugeot Partner AF-61-NR

0s planos de reembolso da divida, discriminam-se da seguinte forma:

2025 2024
Descrigdo Capital Juras Total Capital Juros Total
Até um ano 1.870,29 7,16 1.877,45 5.189,51 396,11 9.585,62
De um a cinco anos 1.870,29 7,16 1.877,45
Mals de cinco anas
Total 1.870,29 7,16 1.877,45 11.059,80 403,27 11.463,07

Tratando-se de uma locacgio operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo na rubrica de
“Fornecimentos e Servicos Externos”.
3.2.12 Estado e Outros Entes Publicos:
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributacBes
auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) estdo
isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
a) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;
b) As instituigdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas
coletivas aquelas legalmente equiparadas;
¢) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que: “Aisencdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos
empresariais derivados do exercicio das atividades corerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbhito
dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos

termos da legislagio em vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecucdo dos fins que
jt{Jstlﬂcaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a
/?sengﬁo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2
1;
b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que seria
sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagdo posterior aquele em que tenha
sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao
diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao Ultimo dia Util do 1.2
més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgéos estatutarios, por si mesmos

ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC & taxa de 20% sobre a
matéria coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87, Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributagio

auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcio, de acordo com a legislacdo em vigor, durante um
periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001),
exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamag¢des ou impugnacbes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaraces fiscais da Entidade dos anos de

2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

3.2.13 Doacdes
Os ativos recebidos por heranga ou doagio, sdo registados no ativo, ao justo valor, o qual é determinado por
avaliacdo efetuada por uma entidade especializada e independente. De acordo com o preconizado na
Portaria 106/2011, de 14 de margo, as doacdes que que estejam associadas a ativos deprecidvels/
amortizdveis, sdo inicialmente registadas na rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais”, sendo
transferidas, numa base sistematica, para a rubrica da demonstragdo dos resultados “Outros rendimentos —
Imputacdo de doacdes para investimentos”, a medida que forem sendo contabilizadas as depreciagdes dos

bens a que respeitam.
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Anexo em 25 de feversiro de 2026

4  Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e C- ;

no fim dos periodos, mostrando as adigtes, os abates e alienagdes, as depreciacbes e outras alteracdes,

foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

(.

Aﬁ?

2024
Descrigao Saldo inicial Aqulﬂgn_as Abates Transferéncias | Revalorizagoes | Saldo final
/ Dotagdes
Custo
Terrenos e recursos naturais 468.234,54 468.234,54
Edificios e outras construgdes 1.508.913,67 1.508.913,67
Equipamento basico 645.431,70 645,431,70
Equipamento de transporte 282,187,45 47.918,61 234,268,834
Equipamento administrative 112.863,39 112.863,39
QOutros Ativos fixos tangivels 30.530,81 9.592,16 40.122,97
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 163.930,57 388.141,09 552,071,66
Total | 3.212.092,13| 397.733,25 47.918,61 0,00 0,00| 3.561.906,77
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 651.833,12 35,773,21 (713,60) 686.892,73
Equipamento basico 637.584,77 2.622,55 640.207,32
Equipamento de transporte 228.096,72 26.853,67 47.918,61 207.031,78
Equipamento administrative 108.753,63 1.738,97 110.492,60
Qutros Ativos fixos tangiveis 29.995,95 2.453,29 32,449,24
Total| 1.656.264,19| 59.441,69 47.918,61 (713,60) 0,00 1.677.073,67
2025
Descricdo Saldo inicial AquisicGes / Abates Transferéncias | RevalorizagBes | Salde final
Dotagdes
Custo
Terrenos @ recursos naturais 468.234,54 1.580,79 466.653,75
Edificios e outras construges 1.508.913,67 4.027,50 1.504,.886,17
Equipamento basico 645.431,70 1.092,24 646.523,94
Equipamento de transporte 234.268,84 234.268,84
Equipamento administrativo 112.863,39 112.863,39
Qutros Ativos fixos tangiveis 40.122,97 11.440,77 51.563,74
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 552.071,66 367.312,49 919.384,15
Total | 3.561.906,77 379.845,50 5.608,29 0,00 0,00 | 3.936,143,98
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construcbes 686.892,73 35.706,06 1.141,10 721,457,689
Equipamento bdsico 640.207,32 2.492,78 642.700,10
Equipamento de transporte 207.031,78 9.079,02 216.110,80
Equipamento administrativo 110.492,60 1.479,22 111.971,82
Outros Ativos fixos tangiveis 32.4439,24 3.922,26 36.371,50
Total | 1.677.073,67 52.679,34 1.141,10 0,00 | 1.728.611,91

Aquisigbes:

* Equipamento Basico: Vestidrios triplos Casa da Crianga;
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Alienacdes:
& Vivenda na Moita.

Propriedades de Investimento

Anexo em 25 de fevereiro de 2026

\ AN e Ativos Fixos Tangiveis em Curso: Construgdo novo edificio ERPI.

Outros Ativos Fixos Tangivels: 2 Caldeiras a Gas (Casa da Crianca e ERPI), Portdo Carrer Aluminio CSAPI;

-~ No que concerne s “Propriedades de Investimento” os movimentos ocorridos foram os seguintes:

2024
Descricdo Saldo inicial Aquisigdes Alianagdes | Transferéncias | Saldo Final
Custo
Propriedades de Investimento 1.897.123,07 1.897.123,07
Depreclagfes do Exercicio 35.960,90
Depreciagdes acumuladas
propriedades de Investimento 513.667,53 35.960,90 987,59 550.616,02
2025
Descrigdo salda inicial Aquisigbes Alienagdes | Transferéncias | Saldo Final
Custo
Propriedades da Investimento 1.897.123,07 461.570,03 1.435.553,04
Depreclacdes do Exercicio 33.240,73
Depreciagdes acumuladas
Propriedades de Investimento 550.616,02 33.240,73 132.830,82 451.025,93

Alienagdo de 2 imdveis:

e« Vivenda de Albufeira;

¢ Apartamento de Lishoa.

5 Ativos Intangiveis

Outros Ativos Intangivels

A quantia escriturada bruta, as amortizacdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e

no fim dos periodos, mostrando as adigdes, os abates e alienag®es, as amortizacGes e outras alteracdes,

foram desenvolvidas de acorde com o seguinte quadro:
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

2024
Deascrigiio Saldo inicial Aqumgc_ms / Abates Transferéncias | Revalorizagdes | Saldo final
Dotagoes
Custo
Programas de Computador 11583,28 11 583,28
Tatal 11 583,28 0,00 0,00 0,00 0,00 11 583,28
Depreciagdes acumuladas
Programas de Computader 11.285,97 297,31 11.583,28
Total 11.285,97 297,31 0,00 0,00 0,00 11.583,28(
2025
Descrigao Saldo inicial Aqum;c_m: / Abates Transferéncias | Revalorizagées | Saldo final
Dotagoes
Custo
Programas de Computador 11.583,28 11.583,28
Total 11.583,28 0,00 0,00 0,00 0,00 11.583,28
Depraciagdes acumuladas
Programas de Computador 11.583,28 11.583,28
Total 11.583,28 0,00 0,00 0,00 0,00| 11.583,28

6 Custos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s3o usualmente reconhecidos comao gastos

3 medida que s3o incorridos.

q

2025 2024
Dascricio Corrente N3o Corrente Total Corrente N&o Corrente Total

Empréstimos Bancarios 32.203,32 217.037,95 249.241,27 30.377,15 249,622 85 280.000,00
Locacdes Financeiras 1.870,29 0,00 1.870,29
Descobertos Bancarios
Contas caucionadas
Outros Empréstimos

Total 32.203.32 217.037,95 249.241,27 32.247,44 249.622,85 281.870,29

= Respeita a um empréstimo, linha "Financiamento Impacto Social” na Entidade Bancéaria Montepio,

montante inicial de 280.000,00€ com um prazo de pagamento até 12/2032.

7 Inventdrios

N3o se aplica.
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Anexo em 25 de feversiro de 2026

8 Rendimentos e gastos

~Para os periodos discriminados foram reconhecidos os seguintes Rendimentos:

Descricdo 2025 2024
Vendas 184,20
Prestagio de Servigos
Quotas de utilizadores/Mensalidades 863.428,92 867.253,40
Quotas e [olas 4.538,43 4.837,43
Servicos Secundérios 157.622,42 145.466,10
1SS, IP = Centro Distrital 851.831,10 791.351,81
Rendimentos de patrocinadores e colaboracbes 0,00 0,00
Rendimentos com Rendas de Propriedades Investimento 68.856,18 76.901,66
Sub-Total 1.877.420,87 1.809.092,94
Juros 95,99 38,67
Dividendos 0,00 0,00
Valorizagio — Fundos Compensagdo Trabalho 0,00 0,00
Total 1.877.516,86 1.809.131,61

9 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

N&o se aplica.

10 Subsidios e outros apoios das entidades ptblicas

Nos periodos descritos a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios do Governo” e "Apoios

do Governo”:

Descrigda | 2025 | 2024
Subsidios do Governo

PIDDAC 261.107,53 269.267,13

OBRAS C. INFANTIL 28.180,05 29.576,68

PRR — Mabilidade Verde 01-C03-i01-2021 13.021,40 17.500,00

PRR — Mobilidade Verde 12-C03-i01-2024 40.000,00

PARES 3.0 1.812.933,00 550.918,80
Total 2.155.241,98 867.262,61

e Contrato referente ao PIDDAC, que serviu para apolar a construcdo do edificio da Casa da Crianga — CAR,

iniciou-se em 2008, sendo o valor inicial 446.355,98€, terminando em 2058.

= Contrato referente as obras realizadas no Centro de Bem Estar Infantil, iniciou-se em 1998, sendo o valor

inicial de 89.831,71€, terminando em 2043.

» PRR — Mobilidade Verde refere-se ao Concurso (Aviso) 01-C02-i01-2021, aquisicio de viatura comercial
transformada para Apoio Domiciliario, com um valor total de apoio de 25.000,00€, valor recebido até

31/12/2024 de 17.500,00€.

® PRR —Mobilidade Verde refere-se ao Concurso (Aviso) 12-C03-i01-2024, aquisicdo de viatura de passageiros

transformada para levar 1 cadeira de rodas, com um valor total de apoio de 40.000,00€.

Misericendia i Freguesh de Sangathes
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

s PARES 3.0 — Construcdo de edificio para as respostas sociais ERPI, CD e AD, valor inicial de subsidia ‘&3\\ A
L

1.812.933,00£€ (podera vir a ser alterado.

11 Instrumentos financeiros

1
TR
it 4

N&o se aplica.

12 Beneficios dos empregados

-

3

W

O numera médio de pessoas “em Ativo” ao servico da Entidade durante o ano de 2025 foi de “103"” e em 2

2024 foi de “100". A média mensal de pessoas em 2025 com baixa médica foi de “3”.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Descricdo 2025 2024
Remuneragdes aos érgﬁus Sociais 0,00 0,00
Remuneragdes ao pessoal 1.597.776,17 | 1.437.053,83
Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00
Indemnizagdes 0,00 0,00
Encargos sobre as Remuneraces 334.767,27 304.214,63
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 21.635,64 19.784,57
Gastos de Acdo Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 22.635,56 28.198,03

Total

1.976.814,64

1.789.251,06

13 Acontecimentos apos a data do balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracées

Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apés o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, nfo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situac8o relevada nas contas.

14 Agricultura

N&o se aplica

15 Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7

de novembro.

/R
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo da
Entudade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, no ano de 2025, foram de 4.206,60£ (IVA incluido).

16 Outras divulgagoes

De forma a uma melhor compreens3o das restantes demonstracdes financeiras, so divulgadas as seguintes

informacdes.

16.1

Investimentos financeiros

Nos periodos discriminados a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros™:

Descrigéio 2025 2024

Investimentos em subsidiarias 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 0,00 0,00
Outros investimentos financeiras 60.989,83 60.989,83
Perdas por Imparidade Acumuladas -508,50 -508,50

Total 60.481,33 60.481,33

Nos periodos discriminados foram registadas as seguintes “Perdas e Ganhos do Justo Valor™:

Descrigao | 2025 | 2024
Perdas por redugdes do justo valor
Em Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor
Em Investimentos Financeiros 0,00 0,00

16.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Discriminam-se os saldos respeitantes a quotas dos “Irmdos”:

Descrigio | 2025 | 2024
Ativo
Patrocinadores 0,00 0,00
Quotas 9.654,93 8.969,01
Qutras operagdes 0,00 0,00
Total 9,654,93 8.969,01
Passivo
Resultados disponiveis 0,00 0,00
Outras operagdes 639,00 128,50
Total 69,00 128,50

-
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026 \,1
e T = /4
Foram registadas as seguintes "Perdas por Imparidade”: g\\\‘ fo
/ '.__.\
Deserigio 2025 2024 i
Irmandade 0,00 0,00 e ';{
0,00 0,00 € é '
Total 0,00 0,00 \
&
16.3 Créditos a receber il /
Para os periodos discriminados a rubrica “Créditos a Receber” encontra-se desagregada da seguinte forma:
Descrigdo 2025 2024
Ativo
Clientes e Utentes c/c
Clientes 11.097,51 14.649,33
Utentes 36.533,64 34,014,02
Adiantamentos de Clientes e Utentes
Clientes 0,00 0,00
Clientes e Utentes eam Mora
Clientes
Utentes 11.023,32 32.715,03
Total 58.654,47 81.378,38
Passivo
Clientes e Utentes ¢/c
Clientes
Utentes 439,48 296,15
Total 439,48 296,15

Nos periodos discriminados foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:

Descrigdo 2025 2024
Clientes
Utentes 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Nos periodos discriminados foram registadas as seguintes “Reversdes de Perdas por Imparidade”:
Descrigdo 2025 2024
Utentes 969,04 0,00
Total 969,04 0,00

16.4 Outros ativos correntes

A rubrica “Outros Ativos Correntes” tinham a seguinte decomposico:

Descrigio 2025 2024

Remuneracdes a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00
Qutras operagdes 0,00 0,00
Qutros Devedores 1.365.352,10 1.351.739,21
Perdas por Imparidade 0,00 0,00

Total| 1.365.352,10| 1.351,739,21

-
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Anexo em 25 de fevereiro de 2026

/ '\ . O valor que neste exercicio economico estd refletido em Outros Devedores, tem uma guantia de 12.191,52¢€, caucda dada pela
Instituicio a favor do Tribunal de Trabalho de Agueda, motivada por um processo mavido por uma ex-funcionaria, MARIA AUGUSTA

' SOUSA SILVA SANTIAGO, referente a um acidente de trabalhe e que no seguro de acidentes de trabalho ndo estava contemplada a

parte do subsidio de alimentagdo.

16.5 Diferimentos

A rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

O valor de maior relevancia a receber refere-se ao Subsidio do programa PARES 3.0, no valor de 1.258.187,30€.

Descrigdo | 2025 2024
Gastos a Reconhacer
| Seguros a liquidar 3.812,01 3.964,76
Rendas Antecipadas 4.500,00 4.,500,00
Diferimentos Inventérios 3.370,20 4,197,32
Servicos especializados 857,57 957,57
Limpeza e Higiene 130,23
Total 12,770,01 13.619,65
Rendimentos a Reconhecer
Comparticipacdes Seguranca Social 0,00 0,00
Rendas recehidas antecipadamente 5.367,60 0,00
Total 5.367,60 0,00

16.6 Outros ativos financeiros

N3o se aplica.

16.7 Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, encontrava-se com os seguintes saldos:

Descricio 2025 2024
Caixa 1.586,05 1.600,00
Depdsitos a ardem 1.979.502,57 678.576,37
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Outros
Total 1.981.098,62 680.176,37
16.8 Fundos patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacfes:
Descri¢io Salde Inicial Aumentos Diminuigdes Salda Final
Fundos 342,951,67 0,00 0,00 342.951,67
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 515.315,23| 1.407.044,33 -95.203,22 | 1.827.156,34
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 3.873.546,23 58.143,93| -1.454.407,69| 2.477.282,47
Total| 4.731.813,13 2.662.660,84 -986.382,32 | 4.647.390,48

A Mesa propde que o Resultado Liquido do periodo de 2025, um lucro de 962.794,83€ tenha a seguinte

aplicagio: transferéncia do mesmo para Resultados Transitados.

-

(75
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Anexc em 25 de fevereiro de 2026 \‘4

No decorrer da auditoria as demonstragées financeiras da entidade, relativas ao exercicio de 2024, verificamos ' ;
que os fundos patrimoniais incluiam uma rubrica de doagées, cujo saldo seria maioritariamente composto por -5

doacdes de cardter monetario. De acordo com o normativo contabilistico aplicavel, tais doacdes deveriam ter  //

sido reconhecidas como rendimento nos resultados dos exercicios em que ocorreram. No entanto, essas - ( ‘(
doagbes foram diretamente registadas nos fundos patrimoniais, sem Impacto na demonstracio dos resultados %
dos respetivos periodos. Foi feito um levantamento exaustivo dos montantes que deveriam ter sido

reconhecidas em cada exercicio passado, tendo sido feito um ajustamento retrospetivo através dos resultados

transitados no montante de 1.022.423,13€.

16.9 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” € discriminado da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Passive

Fornecedores c/fc 52.474,07 122.112,18

Farnecedores faturas em rececio e conferéncia 0,00 0,00
Total 52.474,07 122.112,18

Ativo

Adiantamento a fornecedores 2,00 77,36
Total 2,00 77,36

16.10 Estado e outros entes ptiblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigio | 2025 | 2024
Ativo
Imposto sabre o Readimentos das Pessoas Caletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 38.143,82 5.520,65
Qutros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 38.143,82 5.520,65
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 0,00 0,00
Impeosto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 69.929,35 12.254,39
Retencdo de Impostos sobre Rendimentos 17.753,78 10.517,15
Euranga Social 78.928,04 63.176,52
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 166.611,17 85.948,06
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\ / \ Anexo em 25 de fevereiro de 2026

i/ ’./" 16.11 Outros passivos correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:
<

Dascrigio 2025 2024
T N3o Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente
Pessoal

Remuneracdes a pagar 9.175,15 1.534,88
Caugdes 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Farnacadores de Investimentos 304.296,23 0,00
Credores por acréscimo dggastu: 253.189,32 246.478,70
Outros credores 67.167,86 58.323,44
Total 0,00 633.828,56 0,00 306.337,02

16.12 Outros passivos financeiros

Nio se aplica.

16.13 Subsidios, doagdes e legados a exploragio

A Entidade reconheceu os seguintes subsidio, doag8es, herancas e legados:

Dascrigio 2025 2024

Subsidios do Estado e outros entes plblicos
e |55, IP - Centro Distrital 490,774,92 468.287,69
- SAAS — Subsidio Municipio de Anadia 30.442,00 30.442,00
s LEF.P 4.088,70 65,098,64
s Autarguias/Outras Entidades 9.140,45 17.965,85
s  POAPMC-Prog Operacional Apoio Fessoas Mais Carenciadas 24.429,49 8.892,91
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes e herangas 57.678,43 57.681,80
Legados 0,00 0,00
Total 616.553,99 589.368,89

16.14 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” foi a seguinte:
partg ¢

Descrigao 2025 2024

Subcontratos 68.013,02 B80.566,92
Servigos especializados 160.982,53 129.954,79
Materiais 15.547,73 16.554,21
Energia e fluidos 91.967,78 108.050,94
DeslocacGes, estadas e transportes 790,50 1.403,39
Servicos diversos 168.902,04 156.917,88

Total 506.203,60 493.4438,13

De acordo cam o disposto no artigo 66.2-A, n.2 1, alinea b), do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo divulgados os
honorérios faturados pelo Revisor Oficlal de Contas no exercicio. Neste dmbita, os gastos reconhecidos pela Entidade
na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, relativos a servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas,

ascenderam a 4.206,60€ (IVA incluido).

— : :
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16.15 Outros rendimentos

Anexo em 25 de fevereiro de 2026

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigda 2025 2024

Rendimentos Suplementares 6.741,67 6.441,94
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 24,33
Recuperacdo de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventérios 0,00 0,00
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos n3o financeiros 1.259,049,78 77.401,66
Outros rendimentos 42.542 61 61.491,99

Total| 1.308.334,06 145.358,92

Na rubrica “Rendimentos em investimentos ndo financeiros” estdo registados 4 alienacdes:

e Venda de terreno rlstico no Paraimo, R-8129 por 1.100,00€

e Venda de imdvel, moradia no Algarve-Albufeira, U-11198, por 725.000,00€

e Venda de imdvel, apartamento em Lisboa, U-1512-F, por 750.000,00€

s Venda de Iimdvel, moradia na Moita — Anadia, U-407, por 47.300,00€

Em 31 de dezembro de 2025, as depreciacdes do exercicio das Propriedades de Investimento, no montante

de 35.706,06€ (38.960,90€ em 31 de dezembro de 2024) foram registadas na rubrica "gastos de depreciacdo

e amortizagdo” (Nota 4).

As propriedades de investimento s3o objeto de contratos de arrendamenta.

Propriedade de Investimento 2025 2024
Casa do Casainho U-1161 2.554,08 2.694,90
Casa de Oliveirinha U-1877 5.396,82 4.680,00
Hospital U-1119 51.710,88 42.900,00
Apartamento da Gafanha Nazaré U-7892-F 9.194,40 9.000,00
Apartamento de Lishoa U-1512-F 0,00 17.626,76
Total 68.856,18 76.901,66

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidos em resultados os

seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de investimento:

2025
Rendimentos | Depreciagdes Outros Resultado
Rendas Exercicio Rendimentos
Propriedade de Investimento 68.856,18 33.240,73 35.615,45
2024
Rendimentos | Dapreciagbas Outros Resultado
Rendas Exercicio Rendimentos
Propriedade de Investimento 76.901,66 35.960,90 40.940,76
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Anexo em 25 de fevereira de 2026

16.16 Outros gastos

A rubrica de “Qutros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigio 2025 2024
Impostos 320,15 3.771,45
Descontos pronto pagamento 0,23 0,00
Dividas Incobraveis 27.596,80 10.683,50
Qutros Gastos 5.118,95 4.397,48
Total 33.036,13 18.852,43

Por decisio do Tribunal, foi considerada uma divida incobréavel de Utente no valor de 25.097,85€

16.17 Resultados financeiros

Foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentas relacionados com juros e similares:

Descrigao | 2025 | 2024
luros e gastos similares suportados
luros suportados 9.637,04 7.869,30
Outros gastos e perdas de financiamento 498,48 560,00
Total 10.135,52 2.429,30
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 95,99 38,67
Dividendos abtidos 0,00 0,00
Qutros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 95,99 38,67
Resultados Financeiros -10.039,53 -B.390,63

16.18 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

A rubrica de “custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” encontra-se dividida da seguinte

forma:

Descrigio 2025 2024
Mercadorias
Matérias-primas / Géneros Alimentares 226.477,56 221.114,43
Matérias-primas / Medicamentos, Artigos Salde 1.991,60 2.565,70
Total 228.469,16 223.680,13
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SANGALHOS, 25 de fevereiro de 2026

O Contabilista Certificado

Anexo em 25 de fevereiro de 2026

A Mesa Administrativa
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MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte : 501066101

Moeda : (Valores em Euros

S DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-dez-2025 31-dez-2024
ATIVO
tivo ndo corrente
tivos fixos tangivels 4 1288 147,92 1332 761,44
Investimentos em curso 4 919 384,15 552 071.66
Propriedades de investimento 4 984 527,11 1 346 507,05
Investimentos financeiros 16.1 60 481,33 60 481,33
3 252 540,51 3291 821,48
tlve corrente
Créditos a recebar 16.3 58 654,47 81 378,38
Adiantamentos a fornecedores 16.9 2,00 77,36
Estado e outros entes publicas 16.10 38 143,82 5 520,65
Fundadores/beneméritas/patrecinadares/doadores/associados/membros 16.2 9 654,93 8 969,01
Difarimentos 16.5 12 770,01 13 619,65
Outros ativos correntes 164 1365 352,10 1351 739,21
Caixa e depdsitos bancdrios 16.7 1581 098,62 680 176,37
3 465 675,95 2 141 480,63
Tatal do ative 6718 216,46 5433 302,11
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundes 16.8 342 951,67 342 951,67
Resultados transitados 16.8 1827 156,34 1537 738.36
Ajustamentos/ sutras variagBes nos fundos patrimonials 16.8
4647 390,48 4731 813,13
Resultado liquide do periodo 952 794,83 -85 203;22
otal dos fundes patrimonlals 5610 185,31 4636 609,91
Passivo
Passlvo nlo corrente
Financiamentos abtidos [ 217 037,95 249 622,85
217 03 ,‘95 249 622 85
Pazsivo corrente
Farnecedores 16.9 52 474,07 122 112,18
diantamentes de erédites a receber 16.3 439,48 296,15
Estado @ outros entes publicos 16.10 166 611,17 85 948,06
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 16.2 69,00 128,50
Financiamentos obtidos 6 32 203,32 32 247,44
Diferimentos 16.5 5 367,60 0,00
Outros passivos carrantes 16.11 633 828,56 306 337,02
390 993,20 547 069,35
otal do passivo 1108 031,15 796 592‘20
otal dos fundos patrimonials e do passive 6718 216,46 5433 302,11

A Mesa Administrativa

O responsavel
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MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte : 501 066 101

Moeda : EUROS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagoes e legados a exploragio

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento de impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operaclonal (antes de gastos de flnanclamento e Impostos)

luros e rendimentos similares obtidos

luros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquide do periodo

PER[ODOS
NOTAS

2025 2024
8 1877 420,87 1809 092,04
16.13 616 553,99 589 368,89
i6.18 228 469,16 223 680,13
16.14 506 203,60 493 448,13
12 1976 814,64 1789 251,06
16.2/16.3 969,04 0,00
16.15 1308 334,06 145 359,92
16.16 33036,13 18 852,43
1058 754,43 18 590,00
4e5 85 920,07 105 402,59
972 834,36 -B6 812,59
16.17 95,99 38,67
16.17 10 135,52 8429,30
962 794,83 -95 203,22
962 794,83 -95 203,22

_A Mesa Administrativa

O responsavel
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MISERICORDIA DA FREGUESIA DE SANGALHOS
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Moeda : (Valores em Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024-reexpresso
nos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes e Utentes 1911957,90 1784 524,36
Pagamentos a fornecedores 777 983,66 678 466,15
Pagamentos ao pessoal 1942 522,23 1775 550,73
Caixa gerada pelas operagfes -308 547,99 -669 492,52
Outros recebimentos/pagamentas 35 087,70 -27 822,76
Fluxos de calxa das atlvidades operacionals (1) =773 460,29 -697 315,28
uxos de caixa das atjvidades de Investimante
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixes tangiveis 114 200,13 397 733,25
Recebimentos provenientes de:
Atlvos fixos tanglveis 1523 400,00 500,00
Dutros ativas 74 223,78 114 456,96
Subsidios ag investimente 31 816,90 5509518,80
Juros o rendimentas similares 95,99 38,67
Fluxes de caixs das atividades de investimento (2) 1515 336,54 268 181,18
Fluxos de caixa das atividades de financiam
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidas 0,00 280 000,00
Doagdes 42 934,98 37 816,58
Outras operagdes de financiamentos 558 875,56 521 698,73
Pagamantos respeitantes a:
Finantiamentoas abtides 32 629,02 9189,51
uros e gastos similares 10 135,52 8 429,30
Fluxos de calxa das atlvidades de financlaments (3) 559 046,00 821 896,50
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+243) 1300922,25 392 762,40
Calxa & seus equlvalentes no inicla da perfads 680 176,37 287 413,97
Calxa & saus equlvalentes no flm de periode 1981 098,62 680 176,37

L S0,







Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos da Lei € dos Estatutos cumpre-nos elaborar relatério e emitir parecer sobre
os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2025,

Os esclarecimentos solicitados foram devidamente prestados, assim como foram postos
4 disposigio todos os documentos imprescindiveis ao trabalho de andlise, tendo o
Conselho Fiscal concluido que a Mesa Administrativa procurou ao longo do ano, apesar
dos constrangimentos associados as obras, executar o Plano de Atividades aprovado
para o exercicio de 2025.

Em consequéncia da alienagdo de parte do patriménio, a conta de Resultados Liquidos
do Exercicio apresenta um saldo positive de Eur 962.794,83€, com um registo de Eur
85.920,07€ de Gastos de Depreciagdo e de Amortizacio,

Tendo sido respeitadas as disposi¢des legais ¢ estatutdrias, bem como os principios
contabilisticos geralmente aceites, acreditamos que as contas apresentadas reflectem de
forma verdadeira e apropriada a situagio econdmica e financeira da Misericordia, pelo
que merecem o parecer favoravel deste Conselho Fiscal.

Nestes termos, propomos a Assembleia Geral que sejam aprovados o Relatério, Balanco
e Contas apresentadas.

Sangalhos, 25 de Marco de 2025

O Conselho Fiscal
Presidente:

Tlow - Clmantvug < A Jl_p‘_l‘,ﬁ&:!‘:!‘_p o }),.er.

(Maria Clementina de Almeida Trindade e Silva)

Vice-Presidente: _
Loesatde Bebich Spowit [rritedey

(Esmeralda Batista Simdes Trindade)

Vogal: %ﬁ

(Julia Maria Picado Paiva Ferreira)
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Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrigdo n.2 110
Pessoa Coletiva n,2 502 992 379

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS }

Opinido

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de Miserfcordis da Freguesia de Sangalhos (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6.718.216 euros e um total de fundos
patrimoniais de 5.610.185 eurcs, incluindo um resultade liguide de 962.794 euros), a demanstracio dos resultados por
naturezas e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resuma das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinldo, as demonstrag@es financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posigio financeira da Misaricdrdia da Frequesia de Sangalhos em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data de acordo com a Norma Contabllistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativa adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabllistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria (ISA) e demais normas e orientagbes
técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio
descritas na secgdo “Rasponsabilldades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo, Somos Independentes
da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisares
Oficlais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemaos é suficlante e apropriada para proporcionar uma base para a
r0ssa opinigo,

Rasponsabllidades do érglo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

0 drgéio de gestdo & responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiggo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acorda com a Norma Contabilistica & de Relata Financeiro
para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Partugal através do Sistema de NormalizagBo Cantabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legals e requlamentares aplicdvels;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo Interna apropriado para permitir a preparacdo de demonstragdes
financeiras isentas de distorcGes materials devida a fraude ou a &rro;

- adocdo de pollticas e critérlos contabllisticos adequados nas circunstinclas; e

B avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significalivas sobre a continuidade das atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabllidade consiste em obter sequranga razoavel sobre se as demanstragies financeiras coma um tado estdo
isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distargBo material quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas
materlais se, Isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas dermonstragbes financelras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticlsmo profissional
durante a auditoria e também:
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identificamas e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras, devida a fraude ou a erro,
concebemos & executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para praporclonar uma biase para a nossa opinide. O risco de ndo delelar uma distorgdo

FANTT) material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorg8o malerial devido a erro, dado que a fraude

pode envalver conluio, falsificagdo, omissBes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemnos uma compreensdo do contrelo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apraprlados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno da Entidadae;

avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidacle das estimativas contabilisticas & respetivas
divulgagtes feitas pelo orgdo de gestdo;

concluimes sobre a aprapriacio da uso, pelo érgdo de gestda, do pressuposto da continuidade &, com base na prova
de auditoria obtida, s existe qualquer incerteza material relaclonada com acontecimentos ou condigbes qua possam
suscitar davidas significativas sabre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se canclulrmos
que exlste uma incerteza material, devernos chamar a atengdo no nossa relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstrac@es financeirag ou, caso essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos
ou condicBas futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentaclo, estrutura e conteldo global das demonstracBes financeiras, incluindo as divulgacdes, e se
essas demonstracies financeiras representam as transagoes e os acontecimeantos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada; e

comunicamos cam os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificacio da concorddncia da informagdo constante do refatério de gestio com as
demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legals aplicdveis, somos de parecer que o relatdrio de gestSo foi preparade de acordo com
os requisitos legais & regulamentares aplicavels em vigar e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracfes
financelras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes
materiais.

Porto, 26 de margo de 2026

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandas
e Revisores Oficiais de Contas
a por:

S
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Manuel Augusto Pires Ferhéndes
(R.0.C. n.8 671)
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